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5 El compromis de Florida

El compromis de Florida

Florida Centre de Formacid, Coop. V., en endavant FLORIDA,
declara a través d’aquest document el seu compromis per a
I'establiment i desenvolupament de les politiques i eines de
la Responsabilitat Social adaptada a la nostra singular acti-
vitat formativa, en el marc dels Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible i ’Agenda 2030.

Aquest compromis no és nou a Florida, perque forma part
de 'ADN de l'organitzacié des dels seus origens i esta vincu-
lat a la seua naturalesa com a cooperativa fortament arre-
lada a I'entorn i amb vocacié de transformacié de la vida
de les persones a través de I'educacié. Casos prototipics
d’aquestes iniciatives sén la primera Memoria de Sosteni-
bilitat realitzada ja en 2008 o I'aposta de FLORIDA per a ser
liders en el disseny i posada en marxa dels nostres Plans
d’lgualtat des del 2009, aixi com en la sensibilitzacié cap ala
igualtat d'oportunitats entre homes i dones a les empreses
del nostre entorn, tant a través del treball de consultoria en
lgualtat que realitzem des de la Fundacié Florida.

L'impuls donat per la Direccié General en el Pla Estratégic
2017-2019 ha sigut indubtable, tant des del punt de vista
institucional com corporatiu. Durant 2018 i 2019, FLORIDA
ha signat la declaracié de compromis amb I'etica i el bon
govern promoguda per la Generalitat Valenciana, la Confe-
deracié de Cooperatives, la Confederacié Empresarial i el
Consell de Cambres. Ha liderat, des de la Vicepresidencia
de UCEV, I'elaboracidé de la X Declaracié Educativa sota el
lema ‘La societat necessita una educacio per a la sostenibi-
litat” i ha participat a través de CONCOVAL en la promocié
dels Objectius del Desenvolupament Sostenible a través de
la campanya #AliatealosODS.

INTRODUCCIO



6 Memoria de Responsabilitat Social i Sostenibilitat

No obstant aix0, i complementariament a aquestes fites
institucionals, FLORIDA s’ha convertit en empresa cardio-
saludable amb la instal-lacié de tres equips de desfibril-la-
cidé automatics en els diferents edificis i ha decidit posar
en marxa la implementacié d’'un model de Responsabilitat
Social a partir de 2019, amb el compromis de fer passos
ferms perque arribe al si de tota l'organitzacio, oriente en
el futur tota l'activitat formativa i la gesti6 de la cooperativa
i, en definitiva, la Responsabilitat Social i els Objectius del
Desenvolupament Sostenible ens ajuden a ser més compro-
mesos amb la sostenibilitat del planeta i les persones que
I'habiten i més coherents amb els nostres principis i valors
cooperatius.

Com a mostra del grau de compromis, FLORIDA ha mobi-
litzat els seus recursos materials i humans per a liderar un
procés participatiu en el si de I'organitzacioé per a formar al
col-lectiu, de tal manera que siga possible un model d’auto-
gestié de la Responsabilitat Social i la Responsabilitat Social
Universitaria, que lidera el Comité de Sostenibilitat, format
per 17 persones de l'organitzacid, representants de dife-
rents arees, productes i sensibilitats.

La fita fonamental del Comite va ser realitzar una Diagnosi
de laResponsabilitat Social a FLORIDA durant el 4t trimestre

de 2019, que es va usar com a punt de partida per a:
01 <

Elaborar el Pla Estrategic 2020-2023

7

02

Redactar una Memoria de Responsabilitat Social en el
primer trimestre de 2020
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La Direccid de la cooperativa es va comprometre a convertir
la sostenibilitat en un principi estrategic transversal en el
disseny del nou Pla 2020-2023 i a usar les dades obtingudes
en el Diagnostic per a definir els eixos, objectius i accions
que contribueixen a impulsar i fomentar la sostenibilitat en
totes les seues dimensions econdmica, social i mediam-
biental en 'organitzacidiales seues empreses participades.

Un element fonamental per a 'obtencid dels resultats espe-
rats ésladifusidinternaiexternadel compromis de FLORIDA
amb la consecucié del major benestar i salut de les perso-
nes, una educacio de qualitat, la promocid de la igualtat de
genere, el treball decent, i amb un creixement econdmiciun
consum sostenibles; objectius tots ells a aconseguir através
del principi cooperatiu de la intercooperacid i I'establiment
d’aliances. La direccid de 'empresa es compromet a difon-
dre aquest compromis, tant internament com externa, alhora
que es responsabilitza d’'informar de totes les decisions que
s’adopten al respecte i a projectar una imatge de 'empresa
d’acord amb aquests principis rectors de la nostra activitat.

Catarroja, 8 octubre de 2019

La Direccio General

INTRODUCCIO
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11 La Memoria de Responsabilitat Social i Sostenibilitat
de Florida

La Responsabilitat Social i els Objectius de Desenvolu-
pament Sostenible (ODS) formen part del nostre ADN
abans que aquests ultims existiren com a tals. Vam naixer
com Florida Centre de Formacid per a millorar I'entorn
educatiu, social i econdomic de les persones que viuen en
la Comunitat Valenciana. La societatila millora del nostre
entorn sén el centre de la nostra estrategia i actuacions.
De fet, la politica de sostenibilitat vertebra i integra totes
i cadascuna de les iniciatives que duem a terme com a
cooperativa.

Per aixo, I'elaboracié d'aquesta Memoria de Responsabilitat Social i Sostenibilitat pretén
rendir comptes a la societat com a empresa cooperativa i educativa socialment respon-
sable, alhora que mesurar i divulgar les accions que estem duent a terme en aquest ambit.
Oferirem informacid sobre els impactes de la nostra gesti als diferents grups d’interés
de FLORIDA, conscients que hem de respondre a les necessitats i expectatives de
les diferents persones, agents i col-lectius amb els quals tenim relacid i que només aixi
podrem contribuir a la millora del nostre entorn natural i huma.
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En aquest sentit, la Memoria renovara en
cada pla estrategic el nostre compromis
social amb la qualitat i excel-léncia en la
gestid i en la prestacié de serveis, des de
la conviccid, d’'una banda, que el coneixe-
ment i 'educacié sén les claus del desen-
volupament econdmic, cultural i social
de la nostra Comarca i de la Comunitat
Valenciana, i, per una altra, de la necessitat
de reorientar les activitats educatives i es-
pecialment, de la Universitat per a assegu-
rar un major compromis d’aquesta amb la
transformacié de I'entorn en tots els ambits.

Per a aix0, és imprescindible establir un
dialeg permanent amb els nostres grups
d'interés i des d'aquesta proximitat amb
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ells, millorar-nos a nosaltres mateixos com
a empresa cooperativa i com a centre de
formacié, per a oferir-los alld que la socie-
tat necessita de nosaltres.

Aixi doncs, l'objectiu fonamental de la
nostra Memoria de Responsabilitat So-
cial Corporativa és principalment ser un
instrument d'aprenentatge organitzacional
col-lectiu, a través de I'analisi comparativa,
per a ser més responsables en el nostre
acompliment. La Memoria mostrara cada
tres anys com FLORIDA influeix i és influida
pel seu entorn i com evoluciona esta rela-
cié mutua, que té com a base i fonament
el dialegila rendicié de comptes constant
amb els nostres grups d'interés.

| 1 ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS
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1.2 Xicoteta historia del nostre compromis

Comacooperativavalencianad’educacid,elnostrecompro-
mis esta intimament vinculat amb la nostra esséncia, amb la
nostra forma juridica, el nostre entorniamb la societat en la
qual exercim la nostra activitat. Tanmateix, no podem obli-
dar que les nostres accions locals tenen una transcendencia
global. Derivat d’aix0, som conscients i estem compromesos
amb el compliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible de '’Agenda 2030 de Nacions Unides.

| aix0 no podia ser d’'una altra manera, perque Florida naix com una organitzacid, la fi Gltima
de la qual va ser el desenvolupament i la recuperacié de la Comarca de I'Horta Sud a través
de l'educacié i que des dels inicis en els seus Estatuts es declara entitat eticament orienta-
da a la promocié dels valors de la igualtat, la diversitat, la tolerancia, la intercooperacié, el
dialeg i la solidaritat, entre altres. Aquests principis étics, que sén el nostre marc regulador,
guien permanentment el nostre projecte educatiu i empresarial i constitueixen el nostre ele-
ment diferenciador. El resultat d’aquesta conjuncid és un model educatiu que pretén replicar
aquesta aspiracié en el futur, formant persones i professionals amb un fort compromis civic
amb el mén en el qual viuen i les persones que I'habiten.
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Aixi, bonament, ho intentem fer nosaltres
cada dia des de tots els llocs de treball de
l'organitzacié. Com va dir Bertrand Rus-
sell: “L’educacid és formar la intel-ligéncia
i al mateix temps formar al ciutadad”. | en
la mesura en qué es conjuguen ambdues,
entenem que estem preparant persones
capaces de crear les condicions per a una
vida més digna i millor per a tots els éssers
humans.

En aquest repte, no obstant aix0, el nostre
punt de vista no és I'inic que importa, sind
que estem obligats a escoltar els nostres
grups dinterés, a vertebrar amb ells un
dialeg que ens permet coneixer les seues
necessitats, acceptar les seues critiques i
escoltar les seues aportacions per a poder
construir les respostes junts i materialit-
zar-les enles nostres politiques d'empresa,
en el nostre Pla estrategic.

Al llarg dels nostres més de 40 anys
d’historia, Florida ha teixit una xarxa de
relacions amb altres empreses, la majo-
ria de proximitat, fomentant sempre el
desenvolupament economic, mostrant
la preocupacié pel respecte al medi
ambient i per la defensa d’unes rela-
cions de competéncia que no exclouen
la cooperacid i la solidaritat. El nostre
compromis amb aquesta Memoria és,
doncs, reforcar aquests principis que
ens han caracteritzat i estendre la seua
transcendéncia a les altres organitzaci-
ons amb les quals col-laborem, fomen-
tant en elles el bon govern, el treball de-
cent, la reduccid de les desigualtats, I'is
racional dels recursos naturals i la pre-
servacié del medi ambient sense posici-
onaments partidistes, perd amb un clar i
contundent enfocament &tic.

Un exemple d'aquesta xarxa de relacions
amb altres empreses i organitzacions de
'ambit de 'economia social és la creacié
del Portal d’Economia social, el qual forma
part de la Fundacié Florida que promou el

cooperativisme, 'educacié, i la seua interre-
lacié amb la societat. Aquest projecte esta
subvencionat per la Conselleria d’Economia
Sostenible, Sectors productius, Comerg i
Treball.

Algunes dades del Portal d'Economia Social
i de les activitats dutes a terme sén els se-
guents:

e Creacié del Mapa d’Economia Social
Valenciana, que inclou a més de 4.000
entitats

e Creacid de 12 pindoles de coneixement
en 2020

o Assessorament en 2020 a cinc empreses
en estrategia digital

e Un total de 1.895 usuaris/as nous/ves,
que visiten un total de 4.433 pagines

e 200 actualitzacions mensuals de premsa

o 3.781seguidors/es en xarxes socials

D’aquest Portal d’Economia Social, deriva el
projecte Llamp Digital - Programa de foment
de 'emprenedoria digital, que lidera Florida
i desenvolupa al costat de Mondragon Uni-
bertsitatea i la cooperativa TZBZ d’Euskadi.
Naix de la proposta iniciada per la Direc-
cié General d’'Emprenedoriai Cooperativis-
me, motivada per la necessitat de posar en
marxa un programa d’activitats dirigides a
fomentar 'emprenedoria en equip i té com
aobjectiu laimplementacié de diversos pro-
grames formatius i de sensibilitzacié per a
fomentar 'emprenedoria de triple impacte,
en equip en la seua modalitat tradicional, aixi
com digital. Es per aixd que el projecte inte-
gra metodologies que s’han desenvolupat en
el marc académic del Grau LEINN, aixi com
un programa molt complet sobre «Platafor-
mes Cooperatives» que s’ha desenvolupat
en Mondragon Unibertsitatea.


https://issuu.com/floridauniversitaria/docs/llibre-complet_8f234b08f48d97/2
https://issuu.com/floridauniversitaria/docs/llibre-complet_8f234b08f48d97/2
https://issuu.com/floridauniversitaria/docs/llibre-complet_8f234b08f48d97/2
https://issuu.com/floridauniversitaria/docs/llibre-complet_8f234b08f48d97/2
https://www.ecsocial.com/llamp-digital/
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W Dades del Portal d'economia social 2020
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1.3 Un model de Responsabilitat Social i Sostenibilitat
fet ala nostra mesura

Per a fer possible aquesta concepcid de la Responsabili-
tat Social (endavant RSiS) en el qual creiem, hem desen-
volupat un model a mesura de la nostra singularitat com a
entitat cooperativa dedicada a I'educacid, amb un compro-
mis historic amb la sostenibilitat i la internacionalitzacid i
amb una cultura organitzacional alineada amb 'Economia
Social. Aquest model sera la base del diagnostic i I'estructura
del nostre Pla de RSiS.

En ell es fusionen els principis, valors i metodologies gene-
rals de la Responsabilitat Social Corporativa (RSC), amb els
enfocaments i eines especifiques de la Responsabilitat Social
Universitaria (RSU), el model de Responsabilitat Social espe-
cific per a empreses cooperatives (RSE Coop) i 'Agenda
2030 els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
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Lestructura del nostre model de Respon-
sabilitat Social i Sostenibilitat (d’ara en
avant RSiS) es basa en les quatre dimen-
sions de la Responsabilitat Social Univer-
sitaria: organitzativa, educativa, cognitiva
i participativa social i mediambiental. En
aquest marc comu de la RSU s'integren
perfectament els objectius i principis de
la RSE COOP, desenvolupada entre 2004 i
2007 per la Confederacié de Cooperatives
de Catalunya (CoopCat), al costat d’al-
tres organitzacions socials i el Fons Social
Europeu. Aquests principis sén: fomentar

la RS en les cooperatives, convertir-les en
el paradigma d’empresa responsable, mi-
llorar la seua competitivitat i impulsar des
d'elles el desenvolupament sostenible.

En el marc general de les dimensions de la
Responsabilitat Social Universitaria, es van
seleccionar 11 ambits de treball.

Aquests 11 temes es despleguen en 42
subtemes en els quals s’articulara la gestio
responsable de Florida al llarg dels anys a
través dels successius Projectes estrategics.

42 SUBTEMES
11 AMBITS DE TREBALL
Estrategia i gestio socialment Coneixements
responsable
Metodologies
Gestié responsable de RH
Ocupabilitat
Transparéencia
Benestar
Dialeg amb els Grups d'Interés
4 DIMENSIONS
Organitzativa Educativa
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Ambits de
treball

Dimensions

Subtemes

W Estructura del nostre model RSiS

Generacié de coneixement Social

Mediambiental

Cognitiva Social i mediambiental
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A més, el model de RSiS de Florida integra tots
els elements essencials de la Responsabilitat
Social Corporativa, segons la norma ISO 26000.
Per tant, la implantacié de la RSiS a Florida com-

pleix 5 caracteristiques:

Expectatives de la societat

Integracid

Desenvolupament sostenible
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D’acord amb I'ISO 26000, set principis rectors ordenaran el Diagnostic i
definiran les Politiques i el Pla de RSiS de Florida.

Rendici6 de
comptes Transparencia

Compromis
etic

Normativa
internacional de
comportament
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1.4 LAgenda 2030 els ODS

Des del Pla Estrategic 2017-2019, com es recorda en la
Carta de compromis de Florida, hem impulsat des de 'am-
bit educatiu i empresarial 'aposta pel Desenvolupament
Sostenible i els Objectius marcats per Nacions Unides amb
la pretensié d'abordar els problemes mundials de tipus
economic, social i mediambiental en I'horitzé temporal de
I'any 2030.

FIN SALUD EDUCACIGN
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD

Ml T

IGUALDAD AGUA LIMPIA - BLE TRABAJO DECENTE
DE GENERD Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE A4 CUDADESY 1 PRODUCCION
INNOVACION E DESIGUALDAD 1§ COMUNIDADES Y CONSUMD
INFRAESTRUCTURA 7, ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES

& L

‘I ACCION 1 VIDA 1 VIDA ‘I PALZ, JUSTIGIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCION LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBIETIVOS
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Especificament, Nacions Unides en el
manual per a l'aplicacié de 'Agenda 2030
en les universitats (ISDN, 2018), detalla
quines aportacions espera que realitzen
les universitats en els ambits de la gestid,
docencia, la investigacid i el lideratge social.
Les més significatives sén:

o1 .

Alinear les estructures de govern i les politi-
ques operatives amb els ODS.

AN

Dotar als estudiants de coneixements, habi-
litats i motivacié per a comprendre els ODS
i idear solucions concretes als reptes que
aquests plantegen.

02

03

Empoderar i mobilitzar 'alumnat de totes
les edats.

Donar suport a la investigacié entorn dels
ODS, la creacid i la innovacié entorn del
desenvolupament sostenible; la transferencia
del coneixement entorn dels ODS als paisos
en desenvolupament.

Enfortir el compromis public i la participacio
per a abordar els ODS.

04

05

Florida se sent part activa d’aquest pro-
jecte a escala mundial, en la mesura en
que és un agent amb capacitats, recursos
i poder de transformacid social i iniciativa
suficients per a posar-los a disposicié de
la societat com a projecte educatiu, ins-
titucié universitaria i entitat d’economia
social, com a cooperativa. El nostre Model

de RSiS i aquesta Memoria venen a mos-
trar i redoblar la forga del nostre proposit:
treballar pel canvi economic, social i me-
diambiental als quals aspirem des dels
nostres inicis, de manera local pero ara
amb projeccid global a través de l'alinea-
ment estratégic mitjancant l'alineament
amb els ODS.


https://unric.org/es/agenda-2030/
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1.5 Els nostres grups d’interés

Per a aconseguir aquest repte, resulta imprescindible la
cooperacid i la participacio de tots els grups d'interés amb
els quals tenen relacid els diferents membres de Florida en
la seua activitat academica, docent, institucional, empresa-
rial, economica, directiva, divulgativa, etc. Es van identificar

inicialment un total de 25 grups d’interés.

25 GRUPS D’ INTERES

4 DIMENSIONS

Persones socies

Consell Rector

Equip Direccid

Professorat Secundaria
Professorat Unversitaria i postgrau
PDI contractat

Professorat Cicles

Universitats col-laboradores
Entitats regulacié educativa

MMCC

Estudiants Secundaria

Estudiants Cicles

Estudiants Universitaria

Estudiants Postgrau i Master
Estudiants en linia

Estudiants practiques extracurriculars
Estudiants en linia

Estudiants idiomes

Associacions estudiants

Universitat-Col-laboracié Mondragon
Unibertsitatea

Proveidors formacié alumnat

Empreses-practiques

Organitzacional

Educativa
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Conscients de la seua importancia, diver-
sitat, extensid i de la necessitat d'establir
o reforgar els vincles amb aquests grups
d'interés (Gl), el Comite de Sostenibilitat va
dur a terme una profunda analisi d’aquests
i va determinar que els grups d’interés més
rellevants per ordre sén:

Persones socies —> Consell rector — Equip direccid
—> Docents — Mitjans de comunicacié —— Families
—> Universitats publiques — Estudiants —> Medi

ambient — GVA

Amb la finalitat de potenciar les bones
relacions amb ells, es va definir un pla de
comunicacio diferenciat per a cada Gl de
major rellevancia i es va desenvolupar un
procés de didleg especific a les seues ca-
racteristiques amb la intencié d’identificar
les seues necessitats, expectatives, pro-
postes de millora o el nivell de satisfaccid

de la seua relacié amb Florida. No obstant
aix0, en aquesta primera presa de contac-
te conscient i sistematica amb tots ells,
el fonamental ha sigut establir canals de
dialeg i participacid oberts, transparents i
democratics i fer sentir als Gl que sén part
essencial de FLORIDA.

W Classificacio grups d'interés per dimensid

Universitat-Recerca

Instituts tecnologics

Families Secundaria

Families Universitaria
Entorn-Catarroja-AAPP
Entorn-Catarroja: Associacions
Entorn-Comarca
Organitzacions empresarials
Grups amb dificultats laborals

Socis internacionals ERASMUS

Cognitiva

Social i mediambiental
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1.6 El Pla director de RS. Criteris de seleccio i matriu de
materialitat

El dialeg sostingut amb els Gl en el primer quadrimestre de
2020 ens va permetre fixar 73 propostes, que van ser analit-

zades i prioritzades d’acord amb els criteris de:
01

Viabilitat econOmica
02

Alineacid estrategica
03

Impacte (beneficis positius en el curt i mitja termini en el

Glien uns altres Gl)
04

Prioritat del Gl

05

Universalitat o grau de coincidencia en diversos Gl

Paral-lelament, amb la participacié en ses-
sions DAFO dels Gl interns, es va reduir
el llistat a 57 propostes considerades les
fonamentals, més coherents i amb major
viabilitat.
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Campus Valéncia
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21 Quisom

Florida Centre de Formacié SCV es funda com a coope-
rativa de treball associat a Catarroja en el curs academic
1977-78. En el marc de la Llei Estatal de Cooperatives (1999)
i del Text Refos de la Llei de Cooperatives de la Comunitat
Valenciana (2015), Florida compta amb una doble normativa
interna: Els Estatuts socials i el Reglament de regim intern,
I"dltima modificacié del qual va tindre lloc en 'Assemblea
del dia 10 de juliol de 2020.

W Trajectoriade la
Florida Centre de Formacio

CICLES FORMATIUS

¥ Florida | XJ@QUER

Xuquer Centre Educatiu Concesiones Educativas S.L

WV

2015 2008
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Des dels seus inicis es va constituir com
una institucié educativa innovadora, dina-
mica i compromesa socialment, el valor
afegit de la qual ha sigut sempre preparar
als qui es formen en els seus centres per a
participar amb éxit en diferents contextos
socials i empresarials.

Amb aquesta finalitat transformadora,
FLORIDA CENTRE DE FORMACIO en
aquests més de 40 anys ha generat al vol-
tant seu un teixit empresarial en el sector
de I'educacid a la provincia de Valéncia i
Alacant, gracies al qual oferim una infini-
tat de productes formatius sota el nostre
lideratge empresarial i educatiu i la marca
FLORIDA GRUP EDUCATIU.

Posteriorment, donada la necessitat de
dotar de coheréncia totes les activitats

ERST —
|v Florida| |v Floridal B Rs PoSToRADDS

que desenvolupem fora de I'ambit estric-
tament académic a Florida i gestionar els
recursos que dotem a la nostra obra so-
cial i cultural, va naixer en 1998 FUNDACIO
FLORIDA, que s’ha convertit en una peca
clau en el nostre model educatiu, perqué
aporta un enorme valor afegit al projec-
te pedagogic i empresarial en col-laborar
en l'orientacid, insercidé i intermediacio
professional dels i les estudiants i exes-
tudiants; pel seu foment de la Igualtat de
genere dins i fora de FLORIDA,; per la seua
aposta per 'Economia Social sent la sus-
tentacié del Portal de la Generalitat Va-
lenciana i pel seu impuls permanent en la
implicacié del teixit empresarial i especial-
ment del cooperatiu, en aquelles accions
que contribueixen a la Responsabilitat
social i la Sostenibilitat.

IDIOMES

| v | Florida|

v | Florida|

Ii Florida

['¢]Frorida

Universitaria | Secundaria | . —

Florida Centre de Formacio

Fundacié Florida
GESCOSA

1977

199

nli/nlol/;

Gestié Educafiva: Escoles Infantils

¥ Florida ’

Grup Educatiu

Ninos Gestié Educativa

N

2007
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En prova d’a¢d, en 2020 Florida ja compta amb el seu lll Pla d’lgualtat d’'oportunitats entre
homes i dones, una aposta decidida de la Direccié i del Consell Rector per treballar en pro
de laigualtat real en 'empresa.

En 2018 s'inicia el procés conduent a I'elaboracié d’aquest Il Pla, es renova el compromis
de la Direccid i es va procedir a informar a tota la plantilla sobre la seua posada en marxa
i les diferents fases conduents al seu disseny i aprovacié.

Amb ella es va ratificar una vegada més el compromis de FLORIDA per integrar la igualtat
de tracte i d’'oportunitats entre dones i homes, sense discriminar directa o indirectament
per rad de sexe, aixi com I'impuls i foment de les mesures per aconseguir la igualtat en el si
de l'organitzacid, establint-se com a principi estrategic de la seua politica corporativaide
gestid de personal, projectant d'aquesta manera una imatge d’entitat compromesa amb la
igualtat. Al seu torn, es va renovar també la concessié del Visat d'lgualtat de la Generalitat
Valenciana Fent empresa, iguals en oportunitats.

La formacid realitzada durant 2020 ha estat:

4 accions formatives

AN

7 alumnes formats

AN
7

66 hores formatives
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2.2 Les personesila cooperativa en el centre de I'estrategia

En els inicis de I'anterior Pla Estrategic (2017-2019) es va
reprendre el procés de la incorporacié societaria de personal
a la cooperativa i es va produir un procés ampli de regula-
ritzacid de la temporalitat del personal docent laboral amb
la seua conversidé a indefinit. El seu volum va ser un dels
elements que va frenar a la Direccid i el Consell Rector a
la seua regularitzacié completa per la via societaria. D’altra
banda, des de 2016 la cooperativa es troba en un procés de
relleu generacional bastant rapid que esta afectant severa-

ment les dimensions de la cooperativa.

Tampoc la incertesa sobre I'evolucid de la
pandémia des de mar¢ de 2020 ni el pos-
sible impacte econdmic sobre la matricula
del curs 20/21 eren un escenari de confian-
ca suficient per a ampliar la cooperativa.
Tots els esforgcos de l'organitzacié es van
orientar, doncs, a produir els canvis que
requeria la formacié en linia i el treball a
distancia de tot el col-lectiu de persones
treballadores i socies, i a dotar dels mitjans
organitzatius, técnics i formatius necessaris
amb l'objectiu de mantenir tota l'activitat
amb la qualitat i atencié personalitzada
que caracteritza el nostre projecte educa-
tiu i empresarial i en les millors condicions
de benestar i salut per a tots i totes. Amb
la finalitat de contribuir a aquest objectiu,
des de l'area de Persones es va desenvo-
lupar una guia de teletreball i conciliacién
per a tota la plantilla de Florida i les seues
empreses associades i se li va donar difusié

a través d'UECOE a la resta de cooperati-
ves d’ensenyament.

En aquest sentit, la formacid, el compartir
coneixements, experiéncies, materials i
tot tipus de recursos didactics per a la
docencia no presencial ha sigut fonamen-
tal i encara que es van suspendre moltes
altres accions formatives relacionades
amb el desenvolupament de la carrera in-
vestigadora, com ara l'assisténcia a forums
i congressos especialitzats de caracter
nacional i internacional pel confinament
i les restriccions de mobilitat en 2020, es
van realitzar 6.347 hores de formacié amb
un cost directe de més de 21.000 euros, la
qual cosa demostra el compromis deciditi
ferm amb la formacié continuada de totes
les persones en la cooperativa. No obstant
aix0, van quedar pendents grans reptes
formatius d'impuls del cooperativisme,
entre altres.

CAPITOL 2


https://issuu.com/floridauniversitaria/docs/teletreball-i-conciliacio

36 Memoria de Responsabilitat Social i Sostenibilitat

Hores de formacié

NUm. accions formatives

6.347

Subvencions d'incorporacions societaries

77

Ajudes de FUNDAE

0€

Total de costos formacié

913,75¢€

2121111 € 131.313€
Costos Costos
directes participacié
formacidé formacidé

En resum, la conjuncié d’aquests factors va
fer que en l'inici del curs 2020/21, encara
que amb una perspectiva encara incerta,
el Consell Rector i la Direccié s'obligaren a
repensar de manera urgent la cooperativai
a posar les mesures per a assegurar la seua
continuitat i el seu creixement en els se-
glients anys. Es va reprendre el procés de
reflexié estrategica que havia quedat para-
litzat per la pandémia i es va definir un nou
Pla d’Estratégia Responsable i Sostenible
21-23, on en el repte 3: “Fer més coopera-
tiva: Transformacid, persones i valors”, es

va programar el disseny i posada en marxa
d’una nova Politica d’incorporacié societa-
ria per a la cooperativa.

En ell s'aborden projectes estrategics i
accions per a la naturalitzacié de la relacid
societaria, la intensificacié del procés de
conversié de personal laboral indefinit en
personal soci, la promocié i desenvolupa-
ment d’'un pla de formacié cooperativa per
a tot el personal i el manteniment i adap-
tacié de les politiques de jubilacié parcial
per a les persones socies.

Persones participants

674
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Persones en plantilla Personal soci

302 128

Personal 2020

2,32% 0%

54,64%

Personal indefinit Dones en la plantilla Persones amb Incorporacions
diversitat funcional societaries
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(4

2.3 Participacio

i organs de govern

Un dels elements clau definitoris del model cooperatiu és la
participacid. El nostre sistema d’'organitzacid interna cerca
ser el més democratic possible i s'estructura gracies a la
participacié en els segiients organs de govern:

01

LAssemblea
02

El Consell Rector
03

7

Les Comissions

LAssemblea és I'0rgan per excel-léncia de
participacié i decisié de la cooperativa,
que expressa la voluntat social i els acords
de la qual obliguen a totes les persones
socies. Al llarg de I'any tenen lloc almenys
dos plenaris de I'’Assemblea i amb anterio-
ritat a ells 2 sessions informatives en les
quals es presenta la informacid i s'obri un
espai de reflexid i debat. Aquestes Assem-
blees coincideixen amb la presentacié
del Pla de Gesti6 a l'inici de 'any i amb el
tancament de I'exercici al mes de juny. De
manera extraordinaria, s'organitzen reu-
nions de socis/sOcies per a tractar temes
d’interés. Paral-lelament, el Consell Rector
convoca la Junta General dels Associats,
(persones socies de capital, perd no de
treball), abans de 'Assemblea General, per
atriar ales persones que exerciran els seus
drets de vot en 'Assemblea.

Pel que fa a la resta de la plantilla contrac-
tada i malgrat del seu menor pes en la par-
ticipacié de capital i la gestid, té quotes
importants de participacioé en el projecte
educatiu i l'estratégia empresarial, en el
debat i la definicié de la qual sempre ha
contribuit igual que el personal soci. No
obstant aix0, des de 2017, preocupada la
Direccié pel clima intern i per la neces-
sitat de democratitzar la cooperativa, va
recuperar una tradicié de finals dels 90
de convocar a les sessions informatives
i a '’Assemblea al personal no soci amb la
finalitat de donar a coneixer la coopera-
tiva, els seus projectes i també els seus
problemes i conflictes interns. Aixi mateix,
s'organitzen reunions amb ells per a trac-
tar temes del seu interés com a col-lectiu.
La Direccié de Persones ha participat en
algunes reunions organitzades pels dos
Comites d’empresa, quan és requerida o
manté sessions de treball per a tractar te-
mes d’interés comd.
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El Consell Rector, format a Florida per 7
persones: 5 dones i 2 homes, constitueix
'organ de govern, representacid i gestid
de la cooperativa. En la seua composicié
és un organ feminitzat, sent aixo reflex de
'accés de les dones a la funcid directiva
que s’ha impulsat durant I'anterior Pla Estra-
tegic en la cooperativa. Aquest Organ es
renova parcialment de manera periddica
per 'Assemblea i la Junta d’Associats. En
2020 i fins a mitjan 2021 en que es renova-
ran 4 dels seus membres, entre ells la Presi-
dencia, la seua composicié és:

rida

D Educatiu

CAPITOL 2

PRESIDENT
— Enric Gil Codesido

VICEPRESIDENT
—> Angel Garcia Ortiz

SECRETARIA
—— Maria Dolores Salazar Val

VOCALS

—> Maria Luisa Martinez Romero
—> Catalina Rubio Moreno

—> Tamara Giner Chanza

—> Maria José Arcos Molero
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El Consell Rector de Florida té la potestat
d'elegir una Direccié General que al seu
torn tria un Equip directiu. Des de 2016 to-
tes dues eleccions sén processos oberts
a tot el personal soci de la cooperativa,
que considere que reuneix els requisits
académics, té les competencies, aixi com
un projecte per a 'exercici del rol, motiu
de la convocatoria. Amb aquest sistema
d’eleccid s’han renovat un total de 14 car-
recs directius: dues Direccions Generals,
la totalitat de 'Equip de Direccié, la Direc-
cié de Secundariaila Direccié de totes les
Unitats d’Estudis Superiors.

El plenari del Consell de manera ordinaria
es reuneix mensualment i a més comp-
ta amb un servei setmanal d'atencié a les
persones socies on recollir i compartir les
seues peticions, reclamacions o consultes.
Amb freqiiéncia es reuneix de manera
extraordinaria per a atendre assumptes
urgents o de rellevancia estratégica.

DIRECCIO GENERAL
—> Enrique J. Garcia Pefia

DIR. ENSENYAMENT 0-18 ANYS
—>Almudena Buciega Arévalo

DIR. ESTUDIS SUPERIORS
—> Mercedes Herrero Montagud

DIR. ECONOMIC-FINANCERA
—— Clemente Morales Gutiérrez

DIR. PERSONES | GESTIO DE
RECURSOS HUMANS
—— Ana Estela Gallach
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Fruit d’'aquesta politica d’eleccié de llocs
directius, juntament amb altres accions
lligades al relleu generacional daltres car-
recs, s’ha produit un fort accés a llocs de
responsabilitat directiva i organica de les
dones, com pot observar-se en la taula
adjunta. En el Consell Rector i I'Equip
Directiu, el 61,5% sén socies i del total dels
llocs de responsabilitat organica i directiva,
el 70,37% sén dones, quan aquestes repre-
senten un 54,64% de la plantilla total en
2020.

W Presencia dones en Consell Rector i
I'Equip Directiu en 2020

No n’hi ha No n’hi ha

83,3%

Direccio general Presidenta Consell Rector

Equip directiu Direccié intermitja TOTAL de dones
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Al mar¢ de 2020, el Consell Rector va aprovar un nou organigrama per a donar resposta
als nous reptes i objectius estrategics que ens proposem emprendre en els proxims anys.
Es una estructura pensada per al futur d’una organitzacié que vol créixer de manera soste-
nible sense oblidar els seus compromisos amb totes les persones que formen part de la
comunitat educativa i de 'empresa.

Direccid general

Unitats de negoci

Cap de marqueting i
comunicacié

Direccid estudis Direccié 0 a 18 anys

. Cap de CRAI
superiors

Cap de relacions
internacionals

Cap cultura digital i
HEEINES

Cap secretaria
academica

Cap de orientacid i
benestar educatiu

Cap infraestructures i

manteniment

@ Equip directiu
@® Caps SSCC
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A més d’aquestes estructures organiques
en la cooperativa, Florida compta amb al-
tres canals de participacié oberts a tot el
personal com sén les Comissions. En 2020
estaven en marxa la Comissié d'lgualtat,
el Comite d'Assetjament, la Comissié de
Sostenibilitat, el Comité de Solidaritat i
el Comite de Contingencies. Aquest ul-
tim va ser creat com un grup de treball
per a gestionar els Plans de contingéncia
i la seua posada en marxa a Florida. Esta-
va format per personal técnic de tots els
serveis centrals i personal directiu, al qual

es van unir desinteressadament experts
de les Unitats TIC i Enginyeria amb el pro-
posit de gestionar la informacid cientifica
i tecnica sobre les mesures de prevencid
i contencié de I'expansié de la COVID en
els inicis del curs 2020/21i poder-les posar
en marxa de manera agil, tant organitzativa
com operativament, per a aconseguir que
Florida fora un espai segur per a tots i totes
amb la tornada a les aules i al treball amb
majors taxes de presencialitat que en els
mesos anteriors.

Unitats de serveis

Direccid persones i

gestié de RH

Direccié econdmic-
financera
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2.4 Missio, visio i valors

La missié fonamental de FLORIDA és formar a la persona de
manera integral, potenciant les seues capacitats d'iniciativa,
autonomia i creixement personal, per a aconseguir el seu
benestar, integracid social i insercid professional. Per aixo
per als membres de la comunitat que formem FLORIDA és
essencial el desplegament de tota una serie de capacitats
transversals diferencials en els estudiants i professionals
a través de tota una amplia oferta formativa entorn d’'un
projecte educatiu comu dissenyat per a adequar-se a totes
les etapes de la vida de les persones.

Enldltimtrimestrede 2019 enocasiédel'elaboraciéd’'unnou
Pla Estrategic el desenvolupament del qual s’ha vist entorpit
per la pandemia mundial que ens afligeix, tot el col-lectiu
societari i laboral va definir la visié per als segiients 3 anys:

FLORIDA Centre de Formacié volem ser una coopera-
tiva educativa valenciana orientada al creixement huma
i professional, amb un projecte educatiu competencial i
innovador que responga als reptes socials, economics
i mediambientals i que se sustenta en el treball d’'un equip
compromes.
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Diversitat

Solidaritat

Tolerancia

Compromis L
P Superacié de

prejudicis i
discriminacions

Actitut oberta

Actualitzacié al canvi

professional
permanent

Actuacio
equilibrada Creativitat

Intercooperacid

—> Els nostres
valors
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2.5 Cooperacidiintercooperacio. Laforca de les aliances

L'establiment de relacions amb el teixit empresarial ha sigut
sempre un dels principis d’actuacid de Florida, perque som
conscients de la necessitat i del potencial de la relacié amb
altres empreses.

Aquesta cooperacid i intercooperacié s’ha manifestat de
diferents formes al llarg d’aquests anys:

AN
7

En la creacid i la participacid en associacions de coope-
ratives com FVECTA (Federacié Valenciana de Coopera-
tives de Treball Associat), UCEV (Unié de Cooperatives
d’Ensenyament Valencia) o ASCES (Associacid per a la
Cooperacié de 'Economia Social), que engloba a 4 orga-
nitzacions cooperatives de diferents sectors economics
de la Comunitat Valenciana, que defensem la férmula
cooperativa com a model generador de capital social.

AN

En la creacid i gestié de cooperatives de segon grau com
AKOE, una de les iniciatives més ambicioses de cooperacié
entre 9 escoles cooperatives valencianes.

AN

En la participacid en el Consell Rector de CAIXA POPU-
LAR o en les comissions tecniques de Relacions Interna-
cionals i de Formacid i Ocupacio de la CEPES (Confede-
racié Empresarial Espanyola d’Economia Social).

En la gestidé del PORTAL DE ECONOMIA SOCIAL de la
Generalitat Valenciana.

AN

7

Enlacol-laboracié ambiniciatives promogudes per FEVES
(Federacié Valenciana de Societats Anonimes Laborals)
O FECQVI (Federacié de Cooperatives d’'Habitatges).
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AN
7

O en la cessid del nostre capital huma per a la direccié
i gestié d’aquestes organitzacions, com en el cas de la
Vicepresidencia de UCEV a carrec d’Almudena Buciega,
la Vicepresidencia de FVECTA a carrec de José Manuel
Campo, la Direccié pedagogica de AKOE a carrec
d’Enric Ortega o la Presidencia de ASCES i de CONCO-
VAL (Confederacié de Cooperatives de la Comunitat
Valenciana) a carrec d’Emili Villaescusa. Tots ells persones
socies de la nostra cooperativa.

CAPITOL 2
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No obstant aix0, en aquests anys, també
hem estretit relacions amb empreses i as-
sociacions fora de I'entorn de 'Economia
social i del cooperativisme: amb la CEV
(Confederacié d’Empreses Valencianes),
ETNOR (Fundacié Etica dels Negocis i les
Organitzacions), el Club de Gerents de
Torrent, FEMEVAL (la Federacidé del Metall
Valenciana), EVAP/BPM/VALENCIA (Associ-

[l e |
Ll

EXPERIEMCE v
FRTHART SEHO
A STEAH-BA

acié d’Empresaries i Professionals) o recent-
ment amb el FORUM DE LOGISTICA.

Al costat d'elles, siguen empreses coope-
ratives o d'un altre tipus, associacions o
entitats sense anim de lucre, FLORIDA
sempre cerca ser un agent social dinamit-
zador i generador de coneixement, riquesa
i ocupacié amb la seua aportacié econo-
mica i de capital huma.




49

ANYS

Florida Centre de Formacié
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3.1El projecte educatiu de Florida

El projecte educatiu de Florida té com a base I'experiencia
educativa al llarg de la vida. Amb aquesta finalitat, duem a
terme un model pedagogic innovador i competencial que
esta dissenyat per a afavorir el desenvolupament del nostre
alumnat, donant-li'oportunitat per a desplegar tot el poten-
cial que té dins. Per a aconseguir-ho, fomentem un pensa-
ment obert, flexible i creatiu.

Es per aixd que, gracies als pilars pedagodgics que susten-
ta el nostre projecte educatiu, som referent en la renovacio
pedagogicadel Pais Valencia. El nostre projecte educatiu, es
troba permanentment en canvi, és flexible i es va adaptant
a les diverses realitats i contextos en els quals es fa visible.
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El nostre projecte educatiu compta tam-
bé amb un altre pilar fonamental: el ca-
pital huma. Una font molt potent que té
Florida és el personal que treballa en ella.
Persones que aporten un gran benefici a
la institucié amb el seu treball i la seua for-
macid. La qualitat humanai el coneixement
que aquestes tenen sobre cadascuna de
les seues arees i sobre la professid de ser
mestres, fara que qualsevol canvi de para-
digma, s'optimitze encara més en el nostre

equip.

La primera dimensié del nostre projec-
te educatiu és que l'educacié ha d'estar
al servei de la ciutadania, i especialment
d’aquells sectors socials i culturals més
necessitats. Es per aixd, que hem d’advocar
per una pedagogia critica i emancipadora
per a l'alliberament de I'ésser huma des
del seu naixement, entenent I'educacid
com a motor per a la transformacié social.
Per a aix0, les politiques educatives in-
ternes han de concretar-se en projectes
educatius que garanteixen una educacié
per al benestar individual i col-lectiu, i per
al desenvolupament integral i sostenible
dels pobles. La creacié d'aquest espai ha
d’ajudar a provocar una crisi en la manera
de pensar i un conflicte sobre el significat,
amb I'iinic objectiu de crear crisi de pen-
sament: crisi que pot obrir noves possibi-
litats i expectatives, preguntes i solucions
alternatives, oportunitats a la interpretacié
i maneres de veure les coses, ja que, sense
aquest paradigma, es veuen constantment
truncades les iniciatives pedagogiques de
transformacié social.

El professorat treballa un tipus d’enfoca-
ment i contingut curricular -lloc en el qual
es plasma un tipus d’enfocament cultural-,
'hegemonia del qual es correspon amb I'he-
gemonia en el mén social: la reproduccid
de l'existent. Per0 en el nostre projecte
educatiu destaca un enfocament sobre
el curriculum i la cultura que vetla per una
ciutadania informada, activa, critica i cons-
cient, que els possibilite comprendre,
intervenir i transformar les seues realitats
més proximes i globals. Aquesta seleccid
cultural que realitzen els i les docents es
veu plasmada en una mena de curriculum
que augmenta la llibertat de I'alumnat
partint d’experiéncies que nodreixen els
seus aprenentatges, experiéncies relaci-

onades amb la manera d’entendre el mén
en el qual viuen. Per aixo, el curriculum ha
de poder connectar-se i donar resposta a
la disparitat de mons individuals que exis-
teixen per a poder connectar-los entre si.
Es el curriculum el dona resposta a la vida
personal i laboral i no viceversa.

Es el curriculum el que realitza el paper de
pontentre la practicaila teoriainterna que
tenenelsiles docentsiel que organitzaels
coneixements. La qualitat de I'educacid es
relaciona amb la seleccié d’aquests con-
tinguts i amb la seua posada en marxa a
les aules, ja que el curriculum es tradueix
en activitats que adopten diferents sig-
nificats concrets a través d'elles. Aquest
plantejament curricular ens porta a enten-
dre la programacié des d’'un altre punt de
vista, des d'un plantejament interdiscipli-
nari, des d'una proposta integral i un enfo-
cament globalitzador, en qualsevol de les
seues propostes metodologiques.

Diferents autors i pedagogs posen de
manifest que tot aquell coneixement que
estiga allunyat de les preocupacions i in-
teressos de l'alumnat, i que no estiga rela-
cionat d’'alguna manera amb la satisfaccié
d'una necessitat, un desig o l'evitacié d’al-
gun perill, dificilment pot arribar a conver-
tir-se en rellevant i significatiu per a qui
apren. Aquesta és la manera que té el nostre
projecte educatiu de posar al subjecte
en relacié amb el coneixement: posar el
coneixement al servei del subjecte i no al
subjecte al servei del coneixement, desen-
volupant per a aix0 situacions d’aprenen-
tatge a través d’un curriculum integrat que
respecte els coneixements previs, les ne-
cessitats, els interessos, els ritmes d’'apre-
nentatge de cada estudiant.

El desenvolupament curricular d’aquestes
propostes va acompanyat d'un repensar
els espais; tant les aules com les zones
comunes perqueé tinguen una arquitectura
pedagogica que done resposta a les ne-
cessitats educatives que es plantegen.

La relacié amb I'entorn natural, social i cul-
tural és fonamental per a nosaltres. La re-
llevancia de la connexié de I'escola amb
la seua realitat més proxima és critica.
Aquesta connexid directa es va transfor-
mant en aprenentatge significatiu i co-

CAPITOL 3
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neixement de la realitat que els envolta.
Se li ha de permetre a I'alumnat coneixer
el mitja que els envolta, sense ensenyar-los
res que ells i elles puguen aprendre per
si mateixos. El professorat investigador
guiara i acompanyara el procés gracies a
un model organitzatiu inspirat a les escoles
democratiques, entenent un tipus d’escola
que es guia per valors de respecte, lliber-
tat, equitat, no discriminacid, tolerancia,
justicia, solidaritat i igualtat entre homes i
dones; organitzacions basades en plante-
jaments democratics, participatius i gens
jerarquics.

Tots els pilars pedagogics que hem anat
enumerant fins ara, ens porten a ['Gltima
dimensid del nostre projecte educatiu. La
més holistica i complexa, la que, per a

poder-se dur a terme, implica interioritzar
totes les anteriors. Estariem parlant de la
integracié de l'estetica, I'etica i la politica
en el projecte educatiu. Tindre una insti-
tucid on les politiques funcionen, perqué
sabem que on funcionen les politiques,
funcionen les pedagogies.

El que plantegem en el Projecte Educa-
tiu de Florida Grup Educatiu, és que done
resposta a la realitat social, personal i em-
presarial. | per a aixd, som conscients que
hem de dur a terme practiques pedagogi-
ques que revolucionen la nostra comunitat
educativa perque puga tindre lloc la trans-
formacié social, perqué puguem caminar
cap a una societat més reflexiva, més
critica, més justa, més emancipada i culta.


https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=SmGQnTo38p8
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3.2 Metodologies educatives

Per al desenvolupament d’aquest projecte educatiu, posem
en l'eix central la utilitzacié de metodologies actives que
ajuden al nostre alumnat en l'adquisicié de les habilitats,
destreses i coneixements que els permeten participar
amb exit en els nous escenaris empresarials, professionals

i socials.

El disseny de les situacions d'ensenya-
ment- aprenentatge parteix de la premis-
sa de I'acompanyament per part del pro-
fessorat. Un acompanyament personal,
afectiu i académic que s'ofereix a través
del nostre equip docent. Aquest treball
en equip que realitza professorat i alumnat
al llarg de les diferents etapes, juntament
amb competéencies com la resiliencia, la
practica i aprenentatge permanent, 'auto-
regulacidé i responsabilitat en 'aprenentat-
ge, el compromis i responsabilitat ética,
el lideratge, la innovacid i creativitat, la
resolucié de problemes, la comunicacié
oral i escrita o les competéncies digitals,
sén aqueix llit comu transversal a tots els
aprenentatges i en totes les etapes.

El desenvolupament d’aquests requeri-
ments a través de competencies técniques
i socials és una de les maximes preocu-
pacions de Florida Grup Educatiu, que
estableix dins del seu projecte educatiu
el desenvolupament d’aquestes compe-
téncies a través d'un aprenentatge actiu i
cooperatiu per a preparar als i les professi-
onals i ciutadans/es del futur.

Aquestes competéncies es treballen a
través de diferents metodologies actives
i activitats adaptes a cada etapa i nivell
de desenvolupament: Fomentant la cultu-
ra del pensament perqué I'alumnat desen-
volupe un pensament critic (aplicacié de
rutines de pensament de manera sistema-
tica, ciéncies per indagacid, reptes mate-

matics); 'aprenentatge basat en projectes
i aules cooperatives; I'aprenentatge basat
en reptes o els projectes d’Aprenentatge
Servei on es generen vincles amb el con-
textiels grups locals, donant resposta a les
seues necessitats.

L'adquisici6 d'aquestes competencies,
juntament amb l'assimilacié de les com-
petencies propies de cadascuna de les
etapes, és de maduracid lenta, requereix
temps i perseveranca. La creacié de con-
textos en els quals 'aprenentatge s’obri a
I'entorn i al propi estudiant a través de
relacions de cooperacid, ha sigut tot un
repte. Encadascunade les etapes, lanostra
metodologia adquireix un nom diferent, en
I'etapa infantil en Ninos i Xdquer parlem de
Mons; en Primaria, ESO i Batxillerat parlem
de reptes o projectes; i en cicles formatius
i graus es resumeix amb la denominacié de
Cooplearning . Perd totes tenen en comu
la innovacid, 'emprenedoria, la internacio-
nalitzacié i el vincle amb el teixit empresa-
rial i la realitat social.

Tots aquests elements han marcat un
model educatiu propi basat en el “learning
by doing”, és a dir, experiéncies d’apre-
nentatge interdisciplinaries en les quals
lalumnat desenvolupa les competéncies
necessaries per al seu futur personal i pro-
fessional, que trenca amb el tradicional
enfocament de teoria-practica i que posa
a I'estudiant a actuar en contextos reals,
aprenent des de la practica.


https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/ModeloEducativo/PublishingImages/paraweb-modeloeducativo-1.jpg
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MANERES DE PENSAR

) /)

Poder pensar de
manera ctritica,
creativa i cientifica

Poder construir
el pensament de
manera flexible

Ser capag d’apren-
dre aaprendrei
d’'entendre el propi
procés d’ adquisi-
ci6 del coneixe-
ment (metacogni-
cid). Ago implica
assolir estratégies
de planificacio,
d'organitzaciéid’
aprenentatge

MANERES DE FER
I DE TREBALLAR

Tindre la capacitat
per col-laborar
(treballar en equip,
compartir, aconse-
guir acords) i coo-
perar amb altres

Tindre I' iniciativa,
autonomia, valen-
tia, i capacitat per
innovar, és a dir per
convertir les idees
en realitats

Tindre capacitat
per superar reptes
d’aprenentatge que
ajuden a la resolucié
de problemes

MANERES DE VIURE
| DE RELACIONAR-SE

b

S

Ser una persona
compassivaique
tinga cura de l'altre

Viure amb capacitat
per comunicar-se
de manera afectiva,
el que implica: de
manera respectuosa,
amb una escolta ac-
tiva,iambuninterés
real per l'altra persona

Viure amb una
vinculacié amb
I'entorni un sentit
de pertinenga al
grup, alaescola, ala
comunitat. Este vin-
cle es manifesta en
un compromis per la
millora i el benestar
que ens envolta de
manera més imme-
diata

Viure com Ciutadans
Globals, amb cons-
cieéncia dels nostres
drets itambé de les
nostres obligacionsi
responsabilitat dels
nostres actes

| DE SENTIR

MANERES D’ESTAR

Ser una persona
amb confiancai
autoestima

Ser una persona
transformadora,
amb capacitat pera
generar i per a par-
ticipar en els canvis
el seu voltant, ser
una persona
emprenedora

Ser una persona
resilient, amb capa-
citat per a superar
dificultats i mirar
endavant

Ser una persona
amb capacitat per
gaudir de les coses
i experiencies per
senzilles que siguen
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w Desenvolupaments Compe-
tencials de Cicles i Graus

DESENVOLUPAMENT
COMPETENCIAL
CICLES

O Noestreballa
® Setraballa

Es treballa en menor mesura

Resolucié de
problemes

Innovacid i
creativitat

Comunicacid
escrita i oral

Competencia digital
-TIC

Treball en equip

Autoregulacié i
responsabilitat en
'aprenentatge

La nostra metodologia es basa en I'ense-
nyament per competéncies i en la meto-
dologia de projectes integrats interdisci-
plinaris i multidisciplinaris, aconseguint
un aprenentatge comprensiu, significatiu
i generatiu de noves idees, que reclama
cert grau de compromis i responsabilitat
per part de I'alumnat.

Laprenentatge es recolza en el desenvo-
lupament de projectes integrats al llarg

DESENVOLUPAMENT
COMPETENCIAL
GRAUS

Compromisi

Lideratge

permanent

Resolucié de
problemes

Innovacid i
creativitat

i oral

-TIC

dels estudis, a partir de I'analisi i resolucié
de problemes reals, a través dels quals
lalumnat adquireix i posa en practica els
seus coneixements. El treball en equip, la
comunicacid, la gestié de projectes, les
TIC i els idiomes, la resolucié de conflic-
tes, la creativitat i innovacid i el lideratge,
sén competéncies que es desenvolupen
de forma integrada en el nostre model
educatiu i formen part del perfil caracte-
ristic del nostre alumnat.

responsabilitat etica

Aprenentatge

Comunicacid escrita

Competencia digital

Treball en equip

Autoregulacid i
responsabilitat en
I'aprenentatge
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Totes les etapes en Florida Grup Educatiu comparteixen el segiient decaleg metodologic,
que posteriorment cadascuna de les etapes adapta:

01

02

7

L'alumnat és el protagonista del seu propi aprenentatge

03

7

El docent és el col-laborador, investigador i guia

04

7

Sén fonamentals les relacions dins de I'organitzacid, tant
professorat-professorat, com professorat-alumnat, com
alumnat-alumnat

AN

05

Els espais i els seus ambients sén el tercer educador i per
tant, els adaptem perque donen resposta a les nostres
propostes didactiques

06

Pedagogia de 'escolta i la documentacid, com a principi
basic

AN

07

Donar valor al quotidia

08

7

Pedagogia de la complexitat i la incertesa

AN

09

Desenvolupar la sensibilitat estetica

AN

10

Tindre equips multidisciplinaris

7

Compromis social i comunitari
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Per a finalitzar amb I'apartat de metodolo-
gia, parlarem de la visié que jau de I'avalua-
cid, ja que és la peca angular de tot canvi i
procés educatiu. Es la peca que guia laresta
de la planificacié dels processos d’ense-
nyament-aprenentatge.

En les nostres institucions anem més enlla
de valorar l'avaluacié com una qualifica-
cid, és a dir, com una nota que serveix per
a certificar els resultats d’aprenentatge,
sind que la concebem com l'eina que esta
al servei de l'aprenentatge i no a l'inrevés.
Aquesta contribueix a reflexionar sobre el
procés, retroalimentar, i donar aixi a 'alum-
nat un rol més actiu que contribueix a la
seua formacid.

Parlem de l'avaluacié participativa com a
instrument d’'avaluacié. Ja que som cons-
cients que els beneficis d'aquesta sén de
gran valor pedagogic. El rol de l'estudiant
es transforma en actiu i la seua actitud
motivada augmenta. El paradigma de I'ava-
luacié canvia radicalment i els estudiants
entenen el sentit formatiu de l'avaluacid,
valorant-se com una oportunitat per a
coneixer i comprendre les seues fortale-

ses i punts febles. Aixi, 'avaluacié es con-
verteix en una gran aliada; d’'una banda,
descarrega al professorat del pes de les
correccions; i per un altre, 'alumnat desen-
volupa un judici avaluatiu amb el resultat
d’aprenentatge desitjable per a si mateix.

Els instruments més usats per a aix0 son,
l'autoavaluacié o I'avaluacié entre parells.
En el primer cas, va més enlla de 'autocor-
reccié o l'autoqualificacid ; es tracta més
aviat d’'una reflexié honesta sobre qué s’ha
fet bé, per que i on ens hem quedat curts.
En el segon cas, li brindem a l'alumnat
l'oportunitat de valorar el treball dels altres
de forma argumentada i constructiva. Hem
d'implicar-nos bé en el procés perque no
es donen bones notes a tothom pel grau
d'afinitat o amistat.

A través del procés d’avaluacid, I'alumnat
ha d’anar sabent qué fa bé, per a mantin-
dre’l; i en que falla, per a canviar-ho. La re-
troaccid ha de ser didactica i argumenta-
da, i vinculada als resultats d’aprenentatge.
Aquesta retroaccio pot vindre de diferents
fonts i dona un judici avaluatiu vinculat a
l'autoregulacié dels aprenentatges.

CAPITOL 3
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3.3 Els centres educatius

El projecte educatiu de FLORIDA GRUP EDUCATIU es
desplega en 19 centres educatius al llarg de les provincies
de Valéncia i Alacant. La recerca d'oferir una educacio i
formacidé completa i adaptada al canvi dels temps, no sols
ens va portar a crear un projecte educatiu que cobrira totes
les etapes educatives, sind també a ajudar professionals i
empreses a aconseguir una qualificacié més avancada que
els ajude a augmentar la seua competitivitat dins del seu
entorn.

Fidels als ideals de les persones fundadores de Florida, la
cooperativa continua creient hui que 'educacid és el motor
del canvi social. Amb els anys hem evolucionat per a adap-
tar-nos a les necessitats de formacio de la societat, desen-
volupant un model que ha crescut i s’ha transformat en
aquestes 4 decades d’historia comuna.
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Iniciarem la marxa com a centre de For-
macié Professional per a reconvertir-nos
posteriorment en dos centres d’Educacié
Secundaria (ESO-Batxillerat i Cicles For-
matius). Aquesta experiéncia i saber fer
en aquesta etapa de secundaria durant
aquests 40 anys continua sent una font
d’inspiracié permanent i d’'innovacié del
projecte educatiu Florida, el qual no podria
entendre’s sense ella.

W Secundariaté

Grups
desdoblegats
en ESO

Programa de
millora de
l'aprenentatge i
rendiment en
3rESO

Programa de reforg
1 en 4t ESO

FLORIDA SECUNDARIA hui dia és un refe-
rent a la Comarca de I'Horta Sud, que ha
format, assessorat i acompanyat a milers
d’adolescents i families gracies al com-
promis, la professionalitat i la vocacié del
seu equip docent, pedagogic i directiu i
que els ha ofert contextos i oportunitats
d’aprenentatge perque es convertisquen
en una ciutadania lliure, critica, solidaria i
transformadora en els moments anteriors
a la seua vida adulta.

Grups de Batxillerat
en modalitat de
ciéncies, tecnologia,
humanitats i ciencies
socials

CAPITOL 3

Dades ESO

Batxillerat


https://www.floridasecundaria.es/
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En 1993 s’inaugura el Centre Universitari i es dona forma al que actualment és el Campus
Catarroja, amb una superficie de més de 28000 m2 Després de quasi 30 anys des dels
seus inicis amb la imparticié de la Diplomatura en Ciéncies Empresarials (centre adscrit a
la Universitat de Valéncia ), Florida ha realitzat un llarg cami fins a I'actualitat en 'Educacid
superior, oferint:

AN

Titulacions universitaries oficials adscrites a la Universitat
de Valencia ila Universitat Politecnica de Valencia

7

Titols d’altres Universitats com la Mondragon Unibertsitatea

AN

Cicles formatius concertats amb la Generalitat Valenciana

Cicles Privats presencials i semi-presencials

7

Programes de postgrau oficials i propis

Aixi va naixer FLORIDA UNIVERSITARIA, amb la integraci6 del Centre d'FP i el Centre Uni-
versitari i amb l'objectiu de proporcionar a les empreses del seu entorn més immediat
professionals amb una qualificacié més avancada i acord a les necessitats. Al llarg de la
seua trajectoria, Florida Universitaria ha experimentat un important creixement que haim-
plicat una forta inversié en infraestructures amb la implantacié en el centre de Valéncia
i la creacié d’'un segon Campus, en desenvolupament del capital huma, en la creacié de
serveis universitaris i en la consolidacié d’'un model educatiu universitari innovador i com-
petencial.

En conseqiiencia, s’ha convertit en una referéncia de gran rellevancia, no sols per la seua
oferta academica, sind pels seus diversos serveis i projectes que enriqueixen el desenvo-
lupament i la formacidé de I'estudiantat. Mostra d’aixo, sén els projectes relacionats amb
'emprenedoria, 'economia social o la innovacié que li han suposat nombrosos guardons
i premis.
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A Florida comptem amb un centre per a
I'estudi d'ldiomes des de 1994 que impar-
teix al llarg de I'any cursos de llengiies es-
trangeres per a totes les edats i formacié a
mesura per a empreses. FLORIDA IDIOMES
és centre preparador i examinador oficial
d’'anglés d’ ACLES (Associacié de Centres
de Llengiies en 'Ensenyament Superior) i
com a membre de la CIEACOVA (Comis-
sid Interuniversitaria d’Estandarditzacié
d'Acreditacié de Coneixements de Va-
lencia), prepara i examina oficialment els
nivells C1i C2 de valencia. En els periodes
de vacances escolars, ha desenvolupat la
seua propia escola d’estiu en anglés -
HOLIDAYLAB- en la qual els xiquets i ado-
lescents s'inicien o perfeccionen aquest
idioma a través de tota mena de works-
hops i labs. Comptem amb la nostra pro-
pia escola d’espanyol per als estudiants
estrangers que ens visiten. En l'actualitat
esta instal-lada al Campus Catarroja i ha
creat la marca XUQUER IDIOMES. Al se-
tembre de 2020 va tindre 989 matriculats
per als seus cursos anuals, de preparacid i
inscripcions com a centre examinador. Al
seu torn, 'alumnat de FLORIDA IDIOMES
compta amb una borsa de treball per a en-
llacar la formacié amb el mén laboral, amb
projeccié nacional i internacional.

En el nostre afany de construir un model
formatiu al llarg de la vida, 'any 2000 vam
posar en marxa, amb la col-laboracié de la

Diputacié de Valencia i el suport de Caixa
Popular, la UNIVERSITAT DELS MAJORS
orientada ales persones majors de 50 anys.
Amb una oferta formativa de 3 cursos aca-
demics compostos per 18 moduls i amb
un total de 540 hores lectives, és possible
obtenir un titol propi de Formacié Univer-
sitaria de Florida. A més, s'ofereix un curs
de postgrau dirigit a 'alumnat de la nostra
Universitat dels Majors, al qual també po-
den matricular-se alumnat d'altres univer-
sitats amb formats semblants i una infinitat
d’activitats optatives com un programa de
radio La Veu dels Grans, cineclub, viatges
culturals amb el nostre professorat, expo-
sicions, xarrades, tallers, etc.

La Universitat dels Majors és un exemple
de referéncia en accessibilitat, atés que el
seu objectiu és satisfer la necessitat for-
mativa de totes aquelles persones interes-
sades a continuar aprenent independent-
ment de la seua edat i de la seua formacid
prévia (no es requereix titulacid). Compta
jaamb 20 anys d'historia, i ha format a prop
de 3.000 persones fins hui.

En la seua formacid, aplica els mateixos
criteris i metodologies que en la resta de
la seua oferta: grups reduits, tracte perso-
nalitzat, metodologies actives i participa-
tives, formacié en continguts, perd també
en el desenvolupament de competencies,
i nombroses activitats fora de I'aula.

CAPITOL 3
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W Oferta de titols de cicles, graus i postgraus

EDUCACIO EMPRESA

CICLES FORMATIUS CONCERTATS

ENGINYERIA SANITAT

Educacid Infantil Gestidé de Vendes i Espais Comercials

Gestid de Vendes i Espais Comercials +
Marqueting i Publicitat

Marqueting i Publicitat en linia
Administracié i Finances

Transport i Logistica

GRAUS UNIVERSITARIS OFICIALS

Automatitzacid i Audiologia
Robotica Industrial Protética en linia

Mecatronica Indus-
trial

Mestre/a en Edu- Administracié i Direccié d’Empreses

caci6 Infantil complementat amb el titol propi Digital
Business

Mestre/a en Edu-

cacié Primaria Administracid i Direccié dEmpreses -
Nocturn

Educacid Infantil +
Educacid Primaria Lideratge Emprenedor i Innovacié (LEINN)

POSTGRAUS | CURSOS SUPERIOS

Enginyeria Mecanica

Enginyeria Elec-
tronica Industrial i
Automatica

Enginyeria Mecanica
+Enginyeria Elec-
tronica Industrial i
Automatica

Master Oficial en Master Oficial en Innovacié i Desenvolu-
Professorat d’Edu- pament de Projectes de Negoci Presen-
cacio Secundaria cialienlinia

Master en Terapia Master en Direccid Estrategica

Familiar en Benestar Organitzacional

Master de Neurofelicidad Individual i
Organitzacional

Master en Direccid de Restaurants i F&B
Hoteler

Master Motorsport
Enginyeria i Meca-
nica de Competicié

Master en Logis-
ticaiGestid dela
Cadena de Submi-
nistrament
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ESPORT INFORMATICA | TELECOMUNI- VIDEOJOCS | EXPERIENCIES
CACIONS INTERACTIVES

Guia en el Medi Sistemes Microinformatics i Xarxes Animacié 3D, Jocs i Entorns Interactius

natural i de Temps
Lliure

Ensenyament i
Animacid Socioes-
portiva

Administracié de Sistemes Informatics i
en Xarxa Presencial i en linia

Desenvolupament d’Aplicacions Multipla-
taforma Presencial i en linia

Desenvolupament d’Aplicacions Web
Presencial i en linia

Desenvolupament d’Aplicacions Multipla-
taforma+Desenvolupament d’Aplicacions
Web Presencial i en linia

Disseny i Desenvolupament de Videojocs
i Experiencies Interactives

Master en Psico-
logia i Coaching
de'Esportide
I'Activitat Fisica

Master en Super-
vivénciaen la
Naturalesa

Master en Arquitectura de Xarxes d'Opera-
dors de Telecomunicacions

Certificat Universitari d’Especialista en
Ciberseguretat

Certificacié HAINA
(HUAWEI Authorized Information and
Network Academy)

Master en Art per a Videojocs
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Lany 2008 Florida comenca el projecte
NINOS GESTIO EDUCATIVA COOP. V.,
en I'ambit del primer cicle d'educacié in-
fantil. Es considera aquest nivell educatiu
fonamental per a establir les bases d'un
creixement sa i equilibrat, afavorint a més
una positiva integracio en les etapes edu-
catives posteriors. En NINOS es trasllada i
adapta a l'ambit del 0-3 anys la manera que
Florida té d'entendre 'educacid i de treba-
llar amb l'alumnat, respectant la diversitat,
potenciant 'experimentacidila creativitat,
i fomentant I'aprenentatge competencial
adaptat a aqueixa etapa vital, contribuint
a generar una cultura de la infancia que la
posa en valor.

Hui dia, existeix una xarxa de 15 escoles in-
fantils municipals amb una amplia implan-
tacié a la Comunitat Valenciana. Ofereixen
més de 1.600 places escolars a xiquets i
xiquetes entre les 16 setmanes i els 3 anys,
sent 900 places gratuites.

Ja des del disseny i la construccié de les
seues instal-lacions, el projecte NINOS
esta totalment orientat a les necessitats
educatives de la infancia, com sén la segu-
retat, la flexibilitat i 'adaptacio. Per a aixo,
els espais educatius, sén construits en una
planta, de manera diafana i amplia per a
facilitar la interrelacié i I'evolucié de les
seues necessitats, afavorint d'aqueixa
forma 'autonomia, el descobriment de les
seues propies capacitats i encuriosint.

Lany 2015, es crea un nou projecte edu-
catiu i empresarial, il-lusionant i innovador
juntament amb Académia Xdquer Coop. V.

a Alzira, XUQUER CENTRE EDUCATIU, la
qual cosa ha permes la construccié d'un
nou edifici de 8.000 metres quadrats, que
afavoreix 'aprenentatge en el marc peda-
gogic de Florida i la dotacié de nous espais
per a completar I'anterior centre de segon
cicle d'educacié infantil, primaria, secun-
daria, FP basica, amb l'etapa de Cicles
formatius. Tot aix0 amb el repte i el poten-
cial que implica posar en marxa un model
educatiu que si que permet un abordatge
integral i des d'etapes primerenques de
'educacié competencial de I'alumnat. Per
a aix0 és essencial el treball amb les enti-
tats de I'entorn més proxim per a acostar
la realitat de la poblacié i la comarca a les
vivéncies dels xiquets i xiquetes.

Actualment s'imparteixen 1 cicle d'FP basica
i 3 cicles formatius de grau mitja i superior
de les families d’Activitats fisicoesportives
i Informatica i comunicacions. Sén les se-
guents:

+ FPBasicadInformaticai Comunicacions

e Sistemes Microinformatics i Xarxes
(Grau mitja)

e Guia en el Medi natural i de Temps
Lliure (Grau mitja)

o Desenvolupament d’Aplicacions Mul-
tiplataforma (Grau superior)

En 2020 el total dels estudiants que es
van formar en el projecte FLORIDA GRUP
EDUCATIU en les 3 cooperatives educa-
tives és:


https://www.axuquer.es/qui-som/
https://www.escolesinfantilsninos.com/es/
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W Estudiants de FLORIDA GRUP
EDUCATIU per cooperativa

1.377 71
156

117 3577

31

104 1.042
1131

95
189

20

1.377 479 3.034

CAPITOL 3

Infantil

Primaria

Secundaria

FP. Basica

Cicles
formatius

Graus universitaris
Uv-uUpv

Grau LEINN
Mondragon
Unibertsitatea

Postgraus i
formacié especi-
alitzada Florida

Postgraus i
formacié especi-
alitzada externs

TOTALS

Ninos Xaquer

Florida
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3.4 Orientacio, benestar i insercié professional

Florida Grup Educatiu situa en el centre de la seua estrate-
gia a I'alumnat a través d’'una ajuda continua i 'acompanya-
ment al llarg de cada etapa educativaien la seua correlacid
amb el mén laboral. Per la seua importancia estrategica, en
2020 es va desplegar en I'organigrama un nou servei central
anomenat OBE, Orientacid i Benestar Educatiu, amb la finali-
tat de generar sinergies en 'ambit de la Tutoria i 'Orientacid
als estudiants, el professoratiles families de totes les etapes
educatives, segons 'especificitat de les seues necessitats.

Al llarg del temps s’han anat desenvolupant i incorporant
una serie de serveis i esdeveniments amb I'afany de treballar
amb tota la comunitat educativa per a aconseguir el benes-
tar emocional de l'alumnat i el seu ple desenvolupament
competencial. Destaquen els segiients:
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Cicle de conferéncies per a families

Amb l'objectiu d'ajudar a les families en
el suport academic i professional als seus
fills/as, 'area de Tutoria i Orientacid, orga-
nitza un Cicle de Conferéncies dividit en
diverses sessions que ha tractat diverses
tematiques, adaptant-se a les necessitats
de la situacié actual generada per la pan-
demia per COVID. Dins el programa “Es-
pais segurs”, les families han pogut partici-
par en les sessions de manera virtual, tenint
accés posteriorment al material utilitzat.

Algunes de les sessions organitzades du-
rant I'any 2020 van ser:

« Exit personal i professional: com po-
den acompanyar les families?

e | la mascara? Adolesceéncia, relacions
familiars i COVID

Servei d’'Orientacié i Tutoria

Es un servei que es presta a estudiants, fa-
milies i professorat des dels departaments
d'Orientacié de les diferents arees i cen-
tres, contribuint a vertebrar el desenvo-
lupament maduratiu personal, academic
i professional dels nostres estudiants des
de les primeres etapes de I'adolescéncia.
Per a Florida el procés és integral i també
ho ha de ser 'acompanyament del centre

i de tot I'equip docent implicat. Per aixo el
seu paper esdevé primordial en la coor-
dinacid, formacié i seguiment dels equips
tutorials i els seus plans de treball i segui-
ment, com també en la col-laboracié i as-
sessorament als directius dels centres i als
docents, des del vessant psicopedagogic.

Progressivament des dels Ultims cursos
de I'Educacié Secundaria fins als estudis
Universitaris va adquirint un major pes el
procés d'orientacié sociolaboral que ha
d'informar i assessorar per a prendre les
millors decisions académiques dels estu-
diants en el transit entre unes etapes i al-
tres, pero també ensenyar i acompanyar a
gestionar les dificultats, les frustracions i
els errors del cami. Especialment en els Ci-
cles formatius de clara orientacid laboral,
aquest aspecte és crucial per a l'ocupabilitat.

A Florida es vehicula aquest procés de
manera coordinada i comptem per a aixd
amb les seglients estructures i serveis, a
més dels Departaments d'Orientacid i els
equips tutorials:

e Servei d'Orientacid i Insercié Professi-
onal (OIP)

e Aulade Emprenedoria
« Servei de Relacions Internacionals

o Area de Formacié Professional Ocu-
pacional

CAPITOL 3


https://www.floridaempleo.com
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En els Estudis Universitaris no es descura
aquesta faceta, sind que s'encamina a de-
senvolupar el projecte docent de centre,
aportant oportunitats d’'aprenentatge di-
ferents a les de I'aula que contribueixen a
la formacid integral de I'alumnat, tenint en
compte les seues competencies, les seues
preferéncies vocacionals i circumstancies
personals i d'una altra indole. En aquest
sentit sén fonamentals els aprenentatges
practics i prova d'aixo el nombre d’'aquests
en un any tan complex com 2020:

Practiques en Florida Universitaria

19 23

Practiques extracurricu- Master professorat
lars de grau secundaria propi
(oficial UV)

Practique en Ninos i Xiquer

Cicles formatius
de Florida

Master professorat
secundaria d’altres
universitats

Formacid en Modalitat Dual

Cicles formatius
d’altres centres

TOTAL PRACTIQUES

Cicles formatius de
Florida i altres centres

2 7

FP Dual Bankia FP Dual altres centres

99
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Al llarg de tota la trajectoria académica, I'atencid individual i personalitzada de I'alum-
nat es duu a terme gracies a un equip multidisciplinari format pels equips de coordinacid
de titulacid, els assessors internacionals, 'equip d'orientacid laboral, al costat de I'equip
d'orientacié psicopedagogica.

Les activitats més destacables sén:

01

02

7

Precampus universitari i jornada de benvinguda que
pretén acollir i familiaritzar a I'estudiant de primer curs
amb I'entorn de Florida Universitaria.

03

7

Acte de presentacid a les families per a secundar i
col-laborar amb elles en els inicis de I'etapa de formacié
superior (cicles formatius i graus). Es la sessid que inicia el
posterior cicle anual de conferencies.

AN

04

Tallers especifics per a la millora de competencies com
el treball en equip, mediacid de conflictes, lideratge, etc.

05

7

Jornades d’orientacid laboral enfocades a 'ocupabilitat.

AN

SIE (Servei d’'Informacid a I'Estudiant) i ADR (Associacid
de Representants de 'Alumnat) que fomenten la partici-
pacio de I'alumnat en la vida universitaria.

CAPITOL 3
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Forum d’Orientacio

Amb caracter anual, Florida organitza al
Campus Catarroja un forum sobre orien-
tacié per a professionals amb l'objectiu
de reflexionar sobre tematiques d'interés,
relacionades especialment amb els pro-
cessos d'ensenyament-aprenentatge, aixi
com unes altres que responen a les neces-
sitats del moment. Pretén ser un forum que
serveix per a actualitzar la formacié dels
equips d'orientadors i orientadores dels
centres, que lidera el nostre equip OBE i
en el qual es compta amb experts externs
d’interés i prestigi.

El Forum té una duracié d’'un dia en que es
programen diferents conferéencies i ses-
sions de treball fins al moment final de
conclusions, en el qual se sintetitza tot el
coneixement i reflexié compartida amb la
intencié de facilitar la seua aplicacié per
part dels i les assistents en el dia a dia de
la seua activitat.

Per motius de la pandémia de la COVID-19,
I'any 2020 no es va celebrar el forum anual
i es va traslladar la seua celebracid a I'any
2021.

Algunes ressenyes sobre les tematiques en
les dltimes edicions han sigut:

e XX Forum Anual d'Orientacié 2017
“Transformar els espais educatius per
a 'aprenentatge. Contextos més enlla
de l'aula” amb la participacié de Heike
Freire.

e XXl Forum Anual d'Orientacié 2018
“Orientar per al futur, orientar per a
la professié” de la ma de I'experién-
cia TEKNIKA, Centre d'FP aplicada
d’Euskadi.

e XXIlI Forum Anual d'Orientacié 2019
“Educar als adolescents de hui a I'esco-
la i en la societat” amb la participacié
de Jaume Funes.

Florida Expo

La relacid entre el talent jove i les em-
preses és vital per al desenvolupament i
l'ocupabilitat del nostre alumnat i a causa
d’aquesta preocupacié de Florida Univer-
sitaria, naix Florida Expo com a espai de
trobada on es mostren els resultats dels
projectes duts a terme al llarg del curs i
les competéncies adquirides com a futurs
técnics i técniques superiors de Formacié
Professional.

El format és el d’'una fira que se celebra
anualment, on es mostra a les empreses
participants els resultats dels diferents
projectes reals dels i les estudiants, en els
quals han traslladat el seu coneixement i
aprenentatge a la practica. Durant aquest
2020, a causa de la pandémia es va posar
en marxa de manera virtual a través de la
plataforma ZOOM.

En aquesta experiencia formativa dels
nostres estudiants les empreses col-labo-
radores son I'element protagonista en la
simbiosi amb Florida per a millorar 'ocu-
pabilitat dels nostres estudiants. Tant és
aixi, que compten amb un espai a FLORIDA
EXPO de reconeixement per la seua con-
tribucid i suport permanent en la formacié
delsiles estudiants i en el nostre projecte.
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Insercio laboral graus i postgraus (2019-2020)

CAPITOL 3

Grau ADE Grau LEINN

Grau infantil Grau electronica

Insercid laboral cicles (2019-2020)

Grau turisme

Grau mecanica

Grau primaria

37,67%

TOTAL INSERCIO

A3D AFI

DAM DAM SEMI

GVEC MEC

TAFAD TCAMN

ASIR

MK i publicitat

TSRM

Audiologia Semi

EDI

Robotica

34,57%

TOTAL INSERCIO
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3.5 Internacionalitzacié i mobilitat

El nostre projecte educatiu té una forta empremta interna-
cional ja des de les primeres etapes educatives. En aquest
sentit, Florida Secundaria ha sigut pionera a oferir al seu
alumnat 'oportunitat de realitzar diferents intercanvis euro-
peus que permeten als i les adolescents posar en practica
competencies com l'autonomia personal, coneixer a altres
persones i culturesialhora practicar I'anglées i altres idiomes.

La participacid en aquest intercanvi suposa
per a 'alumnat un repte i una experiencia
motivadora que genera aprenentatges sig-
nificatius. S’han realitzat intercanvis dins
de diferents programes a Franca, Alema-
nya, Finlandia i Noruega.

D’altra banda, els projectes europeus de-
senvolupats per Florida Secundaria donen
addicionalment l'oportunitat d’aprendre
nous idiomes i coneixer altres paisos com
Grecia, Lituania, Bulgaria, Italia o Anglater-
ra entre altres. La participacid en aquests
projectes suposa un allicient a Florida

Secundaria i al seu professorat en facilitar
l'intercanvi de coneixements, experiéncies
i practiques educatives amb la determina-
cié d’enriquir el nostre projecte educatiu
en el context europeu.

En l'ambit universitari, els convenis de
col-laboracid, formacié i intercanvi d'es-
tudiants i professorat amb universitats
europees sén una oportunitat per a facili-
tar l'aprenentatge dels diferents idiomes,
desenvolupar els coneixements i la in-
vestigacid i fins i tot realitzar practiques
internacionals.

Convenis estudis Convenis professorat Convenis practiques

28 67 26 54 10 21

Universitats
Paisos

Universitats Convenis

108

TOTAL MOVILITAT

Universitats Convenis

Paisos

Convenis

Alumnos/as en programas de movilidad en 2020

23 80 4

Estudiants Florida

Estudiants Grau Estudiants Secundaria Personal no docent

LEINN
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41 Grups d’investigacio

Florida Universitaria aspira a “impulsar un ecosistema de
coneixementiinnovacié compromes amb la societatiobert
al mdn on la investigacié siga clau en la formacid universi-
taria”. Aixi mateix, pretén aprofundir en les linies d’investi-
gacio que tradicionalment s’han secundat i impulsar altres
interessants per a una societat en canvi, teixint llacos d'unié
amb les empreses i institucions del nostre entorn. El nostre
caracter multidisciplinari és una garantia per a dur a terme
totes aquestes activitats integrant a més diverses veus.

A continuacid, enumerem els ambits d’actuacid pel que faa

investigacié:
01

Diversitat

Culturainclusiva

N\
7

Economia social

N\
7

Innovacid en gestid i aprenentatge

N\
7

02

03

04

05

Investigacid i innovacié educativa

AN
7

Investigacid i innovacid en turisme

07 .
7

06

Tecnologia aplicada

N\
7

Tecnologies aplicades a 'aprenentatge

08
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Aixi, conforme al que s’estableix en la po-
litica per a grups d'investigacid, aprovada
el 19 de desembre de 2017 pel Comite d’In-
vestigacid, els grups d'investigacié sén as-
sociacions voluntaries d’investigadors i in-
vestigadores que s'organitzen entorn d’un
o diversos temes d'investigacié de comd
interés per a generar nous coneixements.
Entre les activitats que realitzen els grups,
trobem:

o Realitzacié de projectes d'investiga-
cié, desenvolupament tecnologic o
innovacid

« Difusid dels resultats de les seues in-
vestigacions (publicacions académi-
ques, ponéncies en esdeveniments
cientifics, etc.)

o Promocié de la investigacié entre
l'estudiantat, contribuint a la seua for-
macié com a nous/ves investigadors/es

Enumerem a continuacid els grups consti-
tuits a Florida en 2020:

» Didactiques especifigues, Contextos
d’aprenentatge i Metodologia - DCM
De I'ambit d’Investigacié i innovacio edu-
cativa

e Diversitat. De I'ambit Diversitat -
Culturainclusiva

e« Economia Social, empreses i empre-
nedoria social. De I'ambit Diversitat -
Culturainclusiva

o Gi2. De 'ambit Enginyeria - Tecnologia
aplicada

e Innovacié en Turisme 2020-2030 -
INNOVATUR 20-30. De I'ambit Turisme
- Investigacid i innovacié en turisme

Amb la finalitat de coordinar I'activitat
investigadora, Florida Universitaria té una
Comissié d’Investigacié formada per:

o La Coordinacié d’Investigacid, post-
graus i cursos d’especialitzacid

e Un/a Representant de Relacions Inter-
nacionals

e Un/a Representant del CRAI (Centre
de Recursos per a I'Aprenentatge i la
Investigacio)

o El Grup d’investigacié GI2 (Grup En-
ginyeria 2)

o El Grup d’investigacié de IMDAE
(Innovacié en Metodologies Didacti-
ques Actives i Especifiques)

» ElGrup d'investigacié de Diversitat

« El Grup d’investigacié INNOVATUR
(Innovacié en Turisme)

o El Grup dinvestigacié d’Economia
Social, Empreses i Emprenedoria Social

CAPITOL 4


https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/dcm.aspx?Perfil=Florida Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/dcm.aspx?Perfil=Florida Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/diversidad.aspx?Perfil=Florida%20Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/eesoc.aspx?Perfil=Florida Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/eesoc.aspx?Perfil=Florida Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/gi2.aspx?Perfil=Florida%20Universitaria
https://www.floridauniversitaria.es/es-ES/floridauniversitaria/investigacion/Paginas/innotur.aspx?Perfil=Florida Universitaria
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4.2 Personal investigador

El professorat de Florida Universitaria esta integrat en les

unitats d’Educacid, TIC, Enginyeria i

Empresa i Turisme.

Desenvolupa la seua activitat investigadora principalment
en els ambits d'innovacid educativa, economia social i inno-
vacio en gestid i emprenedoria.

Actualment, el professorat de la Unitat
d’Educacié compta amb unes majors ta-
xes de personal Doctor (53,03%), seguida
d’Empresa i Turisme (18]18%), Enginyeria
(18,18%) i TIC (10,6%), sent en els perfils
professionals més técnics en els quals hi
ha majors dificultats per a reclutar i mante-
nir al professorat doctor. A més, es compta

Nombre de doctors/es 2020

amb personal investigador que actualment
esta desenvolupant els seus treballats de
doctorat. Pel que fa al nombre de docto-
rands i doctorandes, observem que en el
curs 2020 es comptaven a Florida amb 13
persones investigadores desenvolupant
els seus treballs de doctorat. El camp ma-
joritari va ser el d’'educacié.

35 12 12 7 66

Educacié Empresaiturisme Enginyeria TOTALS
Nombre de doctorands/es 2020
Educacié Empresa i turisme Enginyeria TIC TOTALS
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4.3 Projectes europeus d’'innovacié educativa

Florida, fruit de la seua activitat investigadora, participa en
projectes europeus en diferents camps i materies. Des del
2017, ha participat en un total de 50 projectes de caracter
europeu (9 de caracter nacional i 41 de caracter internacional).
En 2020, hem participat en 6 projectes: 2 nacionals i 4 inter-

nacionals.

CAPITOL 4

W Projectes 2020

IMONED - Improvement of the
knowledge, skills and competence
of the teachers in on-line and distance
education

Erasmus +K2. Associacions Estrategi-
ques per a 'Educacié Escolar

01/12/2020-30/11/2022

eSports NeuroProTrainer (¢SNPT)

Convocatoria de projectes d'l+D per a
grups emergents

01/01/2020-31/12/2021

PAL WOMEN

ERASMUS+KA2. Associacions estratégiques

01/10/2019-30/09/2021

AUCO (Aules Convivents): Una eina
ludificada basada en Intel-ligéncia
Artificial per a lluitar contra la vio-
lencia escolar

Convocatoria de projectes d'l+D per a
grups emergents

01/09/2019-01/09/2021

MUPIC (Multidisciplinary Projects in
an International Context)

ERASMUS+ KA2. Associacions estrategi-
ques en Educacié Superior

01/09/2018-31/08/2021

WATS (Wellbeing at School)

ERASMUS+ KAl. Mobilitat per a l'apre-
nentatge del personal d’educacid escolar

01/09/2019-31/08/2022

Projecte

Programa

Data


https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=568#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=568#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=568#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=568#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=569#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=553#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=548#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=534#principio
https://cinves.florida-uni.es/investiga_ver_proyecto.php?id=534#principio
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5.1 Ambit social

Florida du aterme un bon nombre d'iniciatives en la dimensid
social. Es comu associar la contribucié social d’'unaempresa
ales seues donacions economiques. No obstant aixo, aquest
és un enfocament erroni, relacionat amb una visié estretade
la Responsabilitat Social lligada a la filantropia, i amb enfo-
caments caritatius i assistencialistes. Si bé les contribucions
economiques son valuoses i importants, constitueixen tan
sols una de les multiples formes en les quals una empre-
sa pot col-laborar amb el benestar, el progrés i la justicia
social.

En el cas de Florida Centre de Formacid, precisament les
donacions economiques son una activitat relativament
menor tenint en compte la grandaria i abast de I'empresa.
En el seu conjunt, Florida destacada per la gran varietat de
féormules que pren la seua contribucid social. |, entre elles, és
especialment valuosa la seua participacio activa en xarxes
locals (associacions empresarials, sectorials, professionals,
cooperatives, etc.) per les oportunitats que genera per a
la vinculacié del seu alumnat amb projectes socials.
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511 Accés al'educacio

La Responsabilitat Social Educativa-Uni-
versitaria implica també un compromis
per intentar que el major nombre de per-
sones puga tindre accés a 'educacid. Aixo
s’aconsegueix contribuint a eliminar les
barreres que puguen limitar 'accés, espe-
cialment econdmiques, perd també a tra-
vés d’'una altra mena d’accions, com I'adap-
tacid a necessitats especials i diversitat
funcional (més enlla de les estipulades per
llei), 'ampliacié de canals i formats d’es-
tudi (per horari, en linia, etc.) i 'obertura a
nous segments de public. En aquest sentit,
destaquem les seglients bones practiques:

Estudis en linia

Una altra manera de promoure 'accessibi-
litat és através d'oferta enlinia, que permet
a l'alumnat superar barreres geografiques
per a la seua formacid. Florida ofereix els
cicles en linia de Desenvolupament d’apli-
cacions Web, Desenvolupament d’Aplicaci-
ons Multiplataforma, Audiologia Protésica i
Educacid Infantil. Durant 2020 Florida ha
sigut un exemple de com desenvolupar
l'activitat docent en tots els nivells educa-
tius en la modalitat en linia, donant suport
educatiu, técnic i emocional als estudiants
de totes les edats a distancia en un con-
text d'aillament i incertesa sense parangé.

Ajudes economiques

Florida ofereix al seu estudiantat informa-
ci6é per a accedir a beques del Ministeri
d’Educacié i de la Conselleria d’'Educacié.
Per part seua, compta amb beques per
a graus, encara que només en forma d’aju-
da per a transport i llibres, de 600€ per
curs. Ofereix també practiques extracurri-
culars amb bossa d’estudi.

Per tant, aquesta oferta d’ajudes esta ver-
tebrada dualment mitjancant convocato-
ries publiques i de manera privada, amb
recursos de Florida. A aquestes ajudes es

poden acollir i beneficiar tant I'actual estu-
diantat com el de nou ingrés.

Aquestes ajudes a I'estudi comprenen:

e Beques del Ministeri d’Educacid i la
Conselleria d’Educacié

o Ajudes Florida Universitaria al nou
alumnat

« Beques a I'excel-léncia Florida Univer-
sitaria per a alumnes

e Practiques extracurriculars en depar-
taments i serveis de Florida Universi-
taria

o Fons per a ajuda universitaria (FAU),
ajudes per al transporti llibres

El seu import per a estudiants universitaris
va ser de 27142,99 euros en el curs 2019-
2020, mentre que en el curs 2020-2021
va haver-hi un augment del 238%, fins als
64.696 euros.

Acords de finangament

Facilitar 'accés a I'educacié és un dels in-
teressos de Florida, amb I'objectiu d’ajudar
les persones a poder aconseguir qualsevol
meta professional.

Per aixd, a més d'oferir totes les eines for-
matives i oportunitats laborals que tenim
al nostre abast, ajudem també al fet que
la part economica dels estudis no siga una
carrega, donant l'oportunitat de flexibilit-
zar el pagament dels estudis.

Per a aixd, comptem amb acords tancats
de financament amb entitats financeres
perqué la part econdmica no siga un pro-
blema i 'alumnat puga aconseguir les seues
metes al nostre costat. Aixi, Florida Univer-
sitaria disposa d’acords avantatjosos per
a facilitar a I'alumnat el financament dels
seus estudis a través de convenis amb Cai-
xaBank i Caixa Popular.
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Descomptes

Florida Universitaria ofereix descomptes
en el seu cataleg formatiu de cicles privats,
grau i postgrau a collectius d'entitats i
empreses col-laboradores. Entre altres, in-
clou a membres de col-legis professionals,
Consum, Caixa Popular, Akoe, UCEV, Fe-
vecta, ATA (Associacié de Treballadors
Autonoms de la Comunitat Valenciana),
COVACO (Confederacié de Comerciants
i Autonoms de la Comunitat Valenciana)
i IVEFA (Institut Valencia per a I'Estudi de
'Empresa Familiar).

B5.1.2 Accid Social

A través de I'Accié Social, les empreses
ofereixen de manera desinteressada els
seus recursos per a fer costat a entitats o
projectes solidaris. Aquest suport pot tin-
dre moltes formes, com a donacions eco-
nomiques, ajuda per a la visibilitat, volun-
tariat universitari o voluntariat corporatiu.
Exposem a continuacié les bones practi-
ques identificades:

Fons de Solidaritat

El Fons de Solidaritat és una iniciativa in-
terna creada en 1995, i des de 1998 es ges-
tiona a través d'una Comissié especifica.
El seu objectiu és “cooperar en projectes
de desenvolupament dirigits a paisos i/o
col-lectius amb forts desequilibris socio-

economics que estimulen l'autoorganit-
zaci6 dels col-lectius receptors”. Per a aixo,
es destina una quantia d’entre el 2% i el 5%
dels beneficis nets de cada any (variable
en funcidé del volum de beneficis). La quan-
tia minima anual dedicada a aquest fons és
de 4.200€ anuals, sempre que hi haja hagut
beneficis comptables.

En els prop de 25 anys d'historia, a través
del Fons s’ha donat suport al treball de
15 organitzacions de Cooperacié Inter-
nacional en 10 paisos de Llatinoamérica
i Africa. Els projectes han tingut diferents
objectius en els ambits de I'alfabetitzacid,
l'educacid, el desenvolupament agricola
o l'atencié a persones refugiades. Entre
els projectes més recents, s’ha contri-
buit a finangar la construccié d'una escola
en Anantapur per a I'educacié secundaria
de fills i filles d’agricultors/as sense recur-
sos. El projecte ha sigut executat per la
Fundacié Vicente Ferrer.

En aquesta linia de collaboracié amb
ONG, Florida manté convenis amb la Fun-
dacié Novaterra i Fundacié Vicente Ferrer.

En 2020, la dotacié d’aquest fons va ser de
4.200 euros.

#AliatealosODS

Florida ha participat, a través de CONCO-
VAL, en la promocié dels ODS a través de
la campanya #AliatealosODS promogu-
da pel Diari Llevant.
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5.2 Integracioé en I'entorn i aliances

La integracid en I'entorn i el treball en xarxa a través d’alian-
ces és una caracteristica de la cultura i 'actuacié de Florida.
Destaca el seu paper actiu en el suport a l'associacionisme
cooperatiu i empresarial. Florida pertany a I'executiva de
la Federacid Valenciana de Cooperatives de Treball Asso-
ciat (FEVECTA) des de 1999. També és membre del Consell
Rector de la Unid de Cooperatives d’Ensenyament (UCEV),
aixi com de Caixa Popular. A escala nacional, és membre
de les comissions tecniques de Relacions Internacionals
i de Formacié i Ocupacié de la Confederacié Empresarial
Espanyola de 'Economia Social (CEPES).

Amb la finalitat de crear sinergies i una politica d’aliances, Florida va participar en la funda-
ci6 de Akoe Educacidé en 2005, en la qual van quedar agrupades nou cooperatives d’ense-
nyament. També forma part des d’eixe mateix any de I’ Associacié per a la Cooperacié de
I'Economia Social (ASCES), una entitat sense anim de lucre que agrupa sis organitzacions
cooperatives de la Comunitat Valenciana i que defineix la férmula cooperativa com a
model generador de capital social. |, en aquesta mateixa linia, destaca també la seua
col-laboracié amb la Fundacié ETNOR per a I'Etica dels Negocis i les Organitzacions.

CAPITOL 5
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Anotem, a continuacid, totes les xarxes i entitats sectorials de les quals Florida forma part:

Xarxes empresarials i professionals

CEPES (Confederacié Empresarial Espanyola de 'Economia Social)

UECOE (Unié Espanyola de Cooperatives d’Ensenyament)

CONCOVAL (Confederacié de Cooperatives de la Comunitat Valenciana
FEVECTA (Federacié Valenciana d’Empreses Cooperatives de Treball Associat)
UCEV (Unié de Cooperatives d’ Ensenyament Valencianes)

CEV (Confederacié Empresarial Valenciana)

ETNOR (Fundacié per a I'Etica dels Negocis i les Organitzacions)

AECA (Associacié Empresarial de Catarroja)

AJEV (Associacié de Joves Empresaris de Valéncia)

ACADE (Associacié de Centres Autdonoms d’Ensenyament Privat)

EVAP (Associacié d’Empresaries i Professionals de Valéncia) i BPW Spain (Business
Professional Women d’Espanya)

Forum Europeu d’Administradors de I'Educacié
COEV (Col-legi d’Economistes de Valéncia)
COIICV (Col-legi d’Enginyers en Informatica de la Comunitat Valenciana)

COITI (Col-legi Oficial d’Enginyers Tecnics Industrials de Valéncia)

Aliances amb altres cooperatives

Grup ASCES (Associacié per a la Cooperacié de 'Economia Social)
AKOE Educacié Coop. V

NINOS Gestié Educativa Coop. V

Caixa Popular

Consum

Xdquer Centre Educatiu
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W Xarxes i entitats
sectorials Florida

Universitats a nivell
nacional

Universitats a nivell
2 6 internacional
3 I 8 Empreses privades
Associacions sense
anim de lucre
Empreses
1 d’economia social

Dades Entitats

Organismes publics no
universitaris
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5.3 Integracio de la formacié academica amb la projeccié

social

La labor educativa d'una entitat i la seua contribucié com
a empresa a projectes socials no han d'abordar-se com a
compartiments estancs, siné que, contrariament, es poden
i deuen generar sinergies entre ells. En aquest ambit, s’han
identificat diverses iniciatives de gran interés:

Fira d’Entitats Socials

En aquesta activitat, es convida a entitats
sense anim de lucre i ONG perqué infor-
men |'alumnat sobre la seua labor en 'am-
bit social o mediambiental, tant a nivell
local com nacional i internacional. Lobjec-
tiu d'aquesta activitat és donar visibilitat
a tots aquests projectes entre I'alumnat i
que aquest coneix de prop aquestes ini-
ciatives, aixi com les oportunitats de vo-
luntariat. Han participat en les fires un gran
nombre d'entitats com Creu Roja, Inter-
mon Oxfam, Proda, Fundacié Angel Tomas,
AVAPACE, Xarxa per la Inclusié Social,
Fundacié Vicente Ferrer, Fundacié Nova-
terra o Enclau.

Projecte d’alumnat del Grau en
Educacié: “Ajuda’'m a créixer”
projectes per a recaptar fons per
a l'alumnat del col-legi Santiago
Apostol (3r grau en EDI)

Aquest projecte es va dirigir a un centre on
el 95% de l'alumnat és d’'étnia gitana i el 5%
restant persones immigrants, en risc d’ex-
clusid social. Aquesta iniciativa forma part
dels Projectes Integrats que tot I'alumnat
ha de realitzar durant el curs. Aquest grup
d’alumnes, que vol constituir-se en asso-
ciacié “per a continuar desenvolupant les
activitats que realitzen en aquest centre
i continuar ajudant als xiquets i xiquetes
més enlla del seu projecte integrat que fi-
nalitzaria en acabar el curs”, ha organitzat
mercats ambulants solidaris venent manu-
alitats elaborades per elles, ha celebrat

un sopar solidari, ha pintat les parets del
centre i millorat les seues infraestructures i
ha organitzat xarrades per a la prevencid de
pediculosii higiene bucodental.

Jocs inclusius

Lalumnat del Grau en Disseny i Desenvo-
lupament de Videojocs i Experiéncies
Interactives va dissenyar sis jocs inclusius,
adaptats a persones amb diversitat funcio-
nal o cognitiva. Després d’haver aprés so-
bre el desenvolupament de jocs de taula, la
ludificacid, el comportament dels usuaris/
as i altres aspectes clau, es va plantejar a
lalumnat el repte de dissenyar jocs per a
la Projecte Unid Inclusid, una organitzacié
sense anim de lucre que promou lainclusié
através de l'esport i 'educacié

Exposicié sobre violencia de
genere

Florida va organitzar una exposicid sobre la
violencia de génere dissenyada i organit-
zada per una professora i alumnat de Di-
dacticade I'Educacié Plasticai Visual (Grau
de Maestro/a en Educacié Primaria). La
mostra estava formada per fotografies en
blanc i negre, noticies de premsa i objec-
tes tenyits de roig. Amb motiu de l'expo-
sicid, el CRAI va organitzar una sessié de
cinema-forum, en la qual es van visionar
videos sobre la violéncia de génere que
es produeix en el marc de la extraccié de
minerals utilitzats en la industria electroni-
ca per alafabricacié de dispositius mobils.
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5.4 Lluita contra l'assistencialisme i paternalisme en el
servei universitari ala comunitat

Florida no organitza projectes de servei a la comunitat,com
a voluntariat corporatiu o universitari. Respecte a la seua
participacié en projectes solidaris, es realitzen, com s’ha
exposat, a través de la seua col-laboracié amb ONG's. En
2020 no s'apliquen criteris de lluita contra 'assistencialisme
i el paternalisme en la seleccié de projectes.

CAPITOL 5
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5.5 Promocid de xarxes socials per al desenvolupament

En aquesta linia de treball, I'inica iniciativa és el Conveni
signat per Florida Universitaria amb Les Naus. En el marc
d’aquest acord, s'impulsaran activitats formatives, jorna-
des, seminaris i conferéncies relacionats amb la promo-
ci6 de I'emprenedoria per a la consecucid dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible. Amb aquestes iniciati-
ves s'espera, a més de contribuir a 'Agenda 2030 en el seu
conjunt, donar suport al programa MissionsVLC2030, una
iniciativa de '’Ajuntament de Valéncia creada per a articular
i desenvolupar les politiques publiques d’'ajuda a la innova-
ciod orientada a la resolucid dels principals reptes socials i
mediambientals de la ciutat.
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5.6 Participacié en I'agenda local i nacional de la soste-
nibilitat

Sota el model de la Responsabilitat Social Universitaria,
s’espera que les entitats educatives no sols promouen la
sostenibilitat des dels seus ambits, sind que també partici-
pen proactivament en I'agenda politica en favor de la soste-
nibilitat. Aixi s'estableix, per exemple, en la metodologia
creada per Nacions Unides per al compliment de 'Agenda
2030 per part de les Universitats (Nacions Unides, 2015).
Es considera que I'enorme capital social i intel-lectual de
les entitats universitaries, aixi com la seua neutralitat poli-
tica, les posiciona com un actor clau per a realitzar accions
conjuntes amb altres entitats, Administracions Publiques
i/0 mitjans de comunicacid que permeten situar la sosteni-
bilitat en el centre de 'agenda social i politica. S’han identi-
ficat dues iniciatives destacables:

X Declaraci6 Educativa “La Participacié en Comissié munici-
societat necessita una educacié pal de medi ambient

per a la sostenibilitat”
Un representant de Florida és membre de

Florida va liderar, des de la Vicepresiden-
cia de UCEYV, l'elaboracié de la X Declara-
cié Educativa “La societat necessita una
educacid per a la sostenibilitat”. Publica-
da a l'abril de 2019, planteja tres reflexions
principals: Com situar-se davant els reptes
globals que els ODS assenyalen? Quines
respostes es poden donar als reptes que
’Agenda 2030 planteja? Com fer de
I'educacié una eina de canvi cap a un
man millor?

la comissié de medi ambient de I'Ajunta-
ment de Catarroja. En aquest forum parti-
cipen les Regidories de Desenvolupament
Sostenible, Ciutat Educadora i Escolaritza-
cid, juntament amb els centres escolars del
municipi. En aquest forum es coordinen
accions per a integrar qiiestions medi-
ambientals en els centres, com el projec-
te “Patis amb residus Zero” o el projecte
50/50 d'estalvi i eficiencia energetica. A
tots dos s’ha sumat Florida Secundaria.

CAPITOL 5
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5.7 Ambit mediambiental

L'ambit mediambiental és un dels grans pilars de la Respon-
sabilitat Social i abasta alguns dels principals reptes als
quals s’enfronta la Humanitat, com el canvi climatic. Florida
Centre de Formacio fa esforgos puntuals en aquest sentit.

Pel que fa al acompliment en gestié ambiental i promocid de la proteccié del medi am-
bient, Florida ha impulsat recentment algunes actuacions per a minimitzar la petjada
mediambiental de les operacions de la cooperativa, com:

01

AN
7

Substitucid de gots de plastic per gots de paper en les
maquines de vending

7

Mesures d’estalvi de paper

7

02

03

Reciclatge del paper de la destructora per a convertir-lo

en cartd
04

N\
7

Control de la instal-lacié general d’aigua per a deteccid
preco¢ de fugides

7

05

Control de consums d’aigua i gas

AN
7

Canvi de lluminaries per leds (en proceés)

AN
7

Instal-lacié de lluminaries amb sensors d’activacid (en
proces)

06

07

08

AN
7

Compra de part del paper higienic reciclat

N\
7

Col-locacié de contenidors diferenciats per al reciclat-
ge. Es disposa de contenidors o espais per a separar els
seglients tipus de residus: paper, plastic, bateries i piles,
equips informatics, toner, lluminaries i ferralla (de taller).
No es tenen dades del volum total ni del % reciclatge

09




97 Ambit social i mediambiental

respecte del conjunt del consum per part de 'empresa

i de I'alumnat

Florida Idiomes s’ha adherit a la Declara-
ci6 de Reduccié de Residus signada per
la FECEI (Federacié Espanyola de Centres
d’Ensenyament d’ldiomes).

No obstant aix0, es tracta d’accions pun-
tuals que no estan sistematitzades, nos’han
establert objectius concrets, no s'avaluen
ni es rendeix comptes sobre elles. Per tant,
els esforcos en aquest ambit s’orienten a
recérrer tota la senda cap a la gestid res-
ponsable dels recursos, comengant per
una auditoria mediambiental que estableix
la linia de base, i a partir d'aci, elaborar i
avaluar periodicament un Pla de Gestid
mediambiental que inclou aspectes com:

« Millora de l'eficiencia energética (en-
llumenat, climatitzacid, etc.)

o Gestié de Residus (generals i peri-
llosos)

Mobilitat Sostenible per a alumnat i
plantilla

Inclusid de criteris mediambientals en
els processos de compra

Aplicacié de mesures de sostenibilitat
mediambiental integral en la cafeteria
i en els serveis de vending

Introduccié de productes de consum
responsable en la cafeteria: minimit-
zacid de plastics, productes quilome-
tre 0, etc.

Foment del consum responsable entre
l'alumnat i la plantilla

Pla de formacid interna en qiiestions
mediambientals

Campanyes de sensibilitzacié medi-
ambiental entre I'estudiantat

CAPITOL 5
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5.8 Premis i reconeixements

L
N

Institut 9 de Maig:

Premi per la col-laboracié en el programa Erasmus
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L
N

Unid Professional de Valencia:

Premi excel-lencia professional en la categoria d’ocupa-
cié i formacio
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La nostra Politica de Responsabilitat Social i Sostenibilitat

LA NOSTRA
POLITICA DE
RESPONSABILITAT
SOCIAL |
SOSTENIBILITAT
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6.1Introduccié

La nostra Politica de Responsabilitat Social naix com un
compromis que emana de la nostra missié i els nostres

valors, entre els quals es troben els segiients:
01

7

Diversitat
02 .

Tolerancia, dialeg, solidaritat, compromis i superacid de
prejudicis i discriminacions

03

Actitud oberta al canvi

7

Creativitat

7

. Actuacié equilibrada

04

05

Intercooperacid
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Fruit d'aquesta alineacié estratégica dels
nostres valors, la nostra memoria de res-
ponsabilitat social és un reflex de la nos-
tra politica de responsabilitat social, que
es troba alineada amb I'Agenda 2030 i els
Objectius de Desenvolupament Sostenible.
D’aquesta manera, la nostra Politica de
Responsabilitat Social es constitueix com
un marc de referencia general que guiara
les nostres actuacions socialment respon-
sables i que s’anira desplegant progres-
sivament.

Com no pot ser d'una altra forma, aquesta
Politica de Responsabilitat Social es verte-
bra a través del nostre model educatiu, en
el qual es poden identificar principis, va-
lors, prioritats i metodologies que formen
part del model de Responsabilitat Social
Educativa-Universitaria pel qual Florida ha
apostat. Aquests son els set grans trets
diferencials de Responsabilitat Social del
nostre model educatiu:

Aquests set trets guien la nostra Politica de
Responsabilitat Social i, en general, totes
les nostres actuacions com a cooperativa.
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6.2 Abast

La Politica de Responsabilitat Social és aplicable al conjunt
de l'organitzacié i, de manera individual, a totes les persones
que en ella treballen. Totes les persones socies, col-labo-
radores i treballadores tenen l'obligacié de coneixer-la,
comprendre-la i complir-la. A més, Florida Centre de
Formacié Coop. V., en tant que impulsora i soci princi-
pal d’altres empreses i entitats, es compromet a estendre
la Responsabilitat social a totes les empreses associades
i que s'inscriuen sota la marca FLORIDA GRUP EDUCATIU,
aixi com a implementar-la en altres politiques estretament
relacionades amb la Responsabilitat Social amb les quals
compta l'organitzacid.
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6.3 Objetius

Els objectius primordials de la nostra politica son:
01

AN

Integrar la Responsabilitat Social i la Sostenibilitat en
I'estrategia de la nostra Cooperativa, treballant la millora

continua.
02

7

Establir les linies generals d’actuacié per a fer realitat el
nostre compromis amb la sostenibilitat, desplegant el

N nostre model de Responsabilitat Social.

Crear un marc de referencia per a qualsevol accié que es

duga a terme des de Florida.
04

7

Fomentar i difondre la Responsabilitat Social i la Soste-
nibilitat, a través dels nostres diferents grups d’interés
(proveidors/as, socis/as, alumnat, families, etc.)
Aconseguir un alineament estrategic amb '’Agenda 2030 i
els Objectius del Desenvolupament Sostenible.

05
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6.4 Dimensions d’actuacio

Enla nostra cooperativa es treballara la Responsabilitat Social
i la Sostenibilitat des de quatre dimensions principals:

01

AN

Organitzacional

N\
7

Educativa

N\
7

Social i ambiental

04 N
7

Cognitiva

02

03

6.4.1 Dimensio6 organitzacional
Comptem amb les segilients arees de tre-

ball i eines per a treballar la sostenibilitat
des d’aquest ambit:

Estratéegia i gestidé socialment res-
ponsable

o Estructuraiorganitzacié de laRespon-
sabilitat Social

o Planificacié estrategica amb criteris
d'ética i sostenibilitat

o  Gestid interna socialment responsable
« Eticaibongovern

e Inversié socialment responsable

o Cadenade subministrament

o Marqueting i comunicacié responsable

Gestio responsable dels RH

o Foment de l'ocupacié indefinida

o Treball digne i qualitat de vida en el
treball

o Drets dels/les treballadors/es
e Motivaciéiclima laboral

» Conciliacié

o lgualtatidiversitat

o Formacid, avaluacié i promocié de
'acompliment

Transparéncia

e Comunicacid interna i participacié de
els/les treballadors/es

o Transparencia

Dialeg amb els Grups d’Interés
e Relacié amb els Grups d’'Interés

e Rendicié de comptes
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6.4.2 Dimensio Educativa

Donat el nostre ambit d’activitat, la di-
mensio6 educativa és I'essencia de la nostra
cooperativa. Per aix0, comptem amb les
segiients eines i linies d’actuacio:

Coneixements

o Adequacié dels
educatius

serveis/productes
e Inclusié de tematiques ciutadanes i de
Responsabilitat social

o Integracié d'actors socials en el dis-
seny curricular

Metodologies

« Metodologies orientades a la sosteni-
bilitat

» Aprenentatge basat en projectes socials

Ocupabilitat
o Ocupabilitat

» Articulacié entre professionalitzacié i
voluntariat solidari

Benestar

e Benestar de l'alumnat

6.4.3 Dimensié Coghnitiva

El potencial transformador de Florida com
a centre educatiu no solament impacta en
laformacid de la ciutadania futura, siné que
a més té un enorme potencial en la creacié
i difusié del coneixement en aquest ambit.
Per aix0 i des d’aquesta perspectiva, Florida
apostara per:

e Generacié de coneixement rellevant
per a la sostenibilitat

» Promocid d’investigacions aplicades
e Promociddelainteritransdisciplinarietat

o Integracié d’'actors socials

6.4.4 Dimensi6 Social i Mediambi-
ental

Si la rad de ser de la cooperativa en els
anys 70 va ser precisament el seu poder de
transformacié de I'entorn social de la co-
marca en la qual s’incardina, amb aquesta

Politica de RSiS renovem i ampliem el nostre
compromis en aquests camps d’actuacio:

Social

o Accessibilitat

o Accié Social

o Integracié enl'entorni aliances

» Integracié de la formacié académica
amb la projecci6 social

o Lluita contra lassistencialisme i pa-
ternalisme en el servei universitari a la

comunitat

o Promocié de xarxes socials per al
desenvolupament

o Participacié en 'agenda local i nacio-
nal de la sostenibilitat

Mediambiental

o Us de productes i subministraments
sostenibles

« Us eficient de recursos (aigua, electtri-
citat, consumibles...)

e Emissionsiabocaments

o Residusireciclatge
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6.5 Els compromisos de Florida

A causa de les severes dificultats a les quals Florida ha
hagut d’enfrontar-se per a portar endavant aquest treball,
els compromisos de la cooperativa en materia de Respon-
sabilitat Social i Responsabilitat s’extrauen de les linies
mestres del nostre Pla Estrategic 21-23 i del Reglament de
Regim Intern de la cooperativa. Aquestes s’articulen en 4
grans pilars: Persones, Servei, Recursos i Relacions Internes i
Externes, tal com es mostra en el seglient diagrama:

Persones Recursos

Relacions
internes i externes

Persones en el centre Reinversié

Millora continua Cooperacid internacional

Solidaritat Col-laboracié amb col-lectius desfavorits
Suport a la formacid interna Contribucié al desenvolupament local
Escolta activa Promocié de la cultura

Qualitat i innnovacié Respecte i millora del medi ambient
Adaptacié a l'entorn Enfortiment relacions amb altres empreses

lgualtat i valoracié de la diversitat Suport a 'Economia Social
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Forma part dels origens i la historia de Florida el nostre compromis amb el desenvolupa-
ment local, amb els col-lectius més desfavorits o el nostre suport a 'economia social. No
obstant aix0, som conscients de la necessitat d’aprofundir en altres compromisos, de ma-
nera que contribueixen al desplegament d’aquests pilars fonamentals. En aquest sentit,
exposem a continuacid alguns d’ells:

01

AN

02

Compromis amb el compliment rigords de tots els requi-
sits legals aplicables a les diferents arees de la nostra
activitat.

03

7

Compromis amb l'aplicacié de la RS de manera transversal,
i sempre integrada en els Plans Estrategics.

AN

04

Compromis amb la gestid etica, que forma part del nostre
ADN, per la seua naturalesa d'empresa de I'economia
social, aixi com per la nostra cultura organitzativa i marc
etic.

05

7

Compromis amb el respecte i la promocid proactiva dels
valors cooperatius.

06

7

Compromis de treballar sota un model educatiu que
ofereix no sols formacié de la millor qualitat al nostre
alumnat, siné també que siga capag de generar un impacte
positiu en el conjunt de la societat, a través de la forma-
cid de persones i professionals amb valors etics com la
solidaritat i la cooperacid.

AN

Compromis amb el desenvolupament de relacions amb
els nostres grups d’interés basades en els principis de
la Responsabilitat Social, garantint el dialeg continuat, la
transparencia i la rendicié de comptes, amb la fi ultima
de donar resposta a les seues necessitats i expectatives.

CAPITOL 6
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08

7

Compromis de situar a les persones en el centre de tota
la nostra labor, tant a 'equip de treball, al nostre alumnat
de totes les etapes educatives i les seues families, aixi
com a l'entorn social en el qual ens emmarquem.

09

7

Compromis amb la contribucié proactiva a la construccid
d’'un model sostenible, que salvaguarde I'equilibri de les
dimensions social, econdmica i mediambiental.

AN

10

Compromis amb la contribucid proactiva alatransforma-
cid del model economic cap a parametres més humans,
alineats amb els principis de 'economia social i els valors
cooperatius.

"

Compromis amb la proteccid i reparacié mediambien-
tal, minimitzant la nostra petjada ecologica, integrant
la formacié mediambiental en els nostres programes i
col-laborant en projectes mediambientals col-lectius.

AN

12

Compromis amb 'Agenda 2030 i els Objectius de Desen-
volupament Sostenible.

7

Compromis amb la participacié activa en xarxes regio-
nals i/o sectorials per ala promocié de la Responsabilitat
Social i del Desenvolupament Sostenible.
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6.6 Sistema de gestid de la responsabilitat social

En primer lloc, a 'hora d’establir un sistema de gestié de la
Responsabilitat Social, per a nosaltres és de vital importancia
disposar d’una comunicacio fluida i eficagc amb els grups
d’interés per a poder fixar els punts fonamentals d’aques-
ta politica de Responsabilitat Social i Sostenibilitat i els
compromisos que derivaran d’aquesta. Entre aquests grups

d’interés, els principals son:

01

7

Persones socies

Col-laboradors/as en cadena de subministrament

02
N Persones treballadores
Families i alumnat
04
05 .
Ecosistema empresarial
06 .

Societat

Gracies a la seua contribucié en la fase de
Diagnostic en 2020 i en les sessions de tre-
ball que van conduir a la reformulacié del
nostre Pla Estrategic després del confina-
ment, ha sigut possible elaborar aquest
primer esbds de la Politica de Responsabi-
litat Social. Mantenir el flux de la comuni-
cacié amb ells i elles és el que alimenta el
nostre treball en pro de la Responsabilitat
Social.

No obstant aix0, amb I'objectiu de gestio-
nar tot el que concerneix a ella en el si de
l'organitzaci, es fa necessari no solament

impulsar el Comité de Sostenibilitat, sind
redefinir-lo per a donar més forca als nos-
tres compromisos i integrar en ell altres es-
tructures i persones que ja contribueixen a
impregnar en la cooperativa aquests valors
i principis d’actuacié. Gracies a tot aixo,
sera possible desplegar els 13 projectes
estratégics, els seus objectius i accions
amb major solvéncia i sense descurar un
aspecte que és essencial en aquest sis-
tema de gestié: la comunicacié que rea-
litzem orientada a la rendicié comptes, la
transparencia i la difusié de la nostra politi-
caiaccions de Responsabilitat Social.

CAPITOL 6
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A punt de finalitzar el nou Pla Estrategic 20/22 i estant en
periode de redaccié d’aquesta Memoria, la gestié de la
pandemia per coronavirus SARS-COV-2 va centrar tots els
nostres esfor¢os i va suposar un fre a la posada en marxa de
tots dos projectes. Sis mesos més tard, amb el comenca-
ment del curs academic 2020/21, ja no era possible sostenir
una mateixa estratégia davant una realitat que es presentava
tan diferent i incerta. No obstant aix0, tot semblava estar
disposat per a fer realitat un dels nostres compromisos amb
laRSiS i no podiem desaprofitar l'oportunitat que se’'ns brindava.

Aixi, ens emplacarem tots i totes al repte de repensar el futur de Florida i cap a on voliem
i podiem portar a I'organitzacid. Per fi, era possible dissenyar un Pla de Responsabilitat
Social transversal per a la Memoria de RSiS: naixia aixi 'Estratégia Responsable i Soste-
nible de Florida 2021/23, que ara presentem succintament i que sera la briixola de les
nostres accions fins a 2023.
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Aquesta Estratégia s'articula entorn de 4 grans reptes i 13 projectes estratégics sense que
existeix una relacié biunivoca entre ells. Sén:

01

02

Repte 1. Experiencia educativa al llarg de la vida

Per ser “l'educacid el cor, el nucli, la nostra rad de seri el que ens dona sentit”, el primer
repte es proposa consolidar una experiéncia educativa integral i innovadora al llarg
de la vida, que permet el creixement de persones competents, amb proposit de vida
i amb capacitat d'influir positivament en I'entorn.

AN

03

7

Repte 2. Model empresarial de creixement responsable i
sostenible

“La rendibilitat és el sol que trepitgem; sol ferm: ens hem de recolzar en una base
solida que ens permet realitzar els nostres projectes i somnis”. Per aixd aquest segon
repte pretén avancar en un model de creixement responsable i sostingut que ens aju-
de a ser competitius, generar recursos per a mantenir els projectes actuals i futurs, i
aportar valor al col-lectiu i a la societat.

AN

04

Repte 3. Fer més cooperativa: transformacid, persones i
valors

Perqué la nostra naturalesa és ser cooperativa, aspirem a “fer realitat un model d’or-
ganitzacié i gestio basat en la filosofia cooperativa i en les persones, que impregne el
nostre quefer diari.”, transformant la cooperativa cap a un model de gestid eficient,
etica, digital i sostenible sustentat en la filosofia cooperativa (cooperacid, participacio,
transparéncia, regeneracio i cohesid) i orientat al benestar de les persones.

AN

7

Repte 4. Posicionament i aliances

Perqué “som cooperativa i aix0 significa una manera de ser, de relacionar-se, de treba-
llar i de contribuir a la societat”. Per aix0, ens proposem millorar el nostre posiciona-
ment, intensificar les aliances més significatives amb institucions, empreses i entitats,
posant en valor els nostres principis cooperatius, els compromisos compartits i els
avantatges de la cooperacid.

Els 13 projectes estratégics i les accions que els desenvoluparan en els successius Plans
de gestid anual, contribuiran al compromis de compliment amb 'Agenda 2023 i els seus
objectius, segons es mostra en la taula adjunta.

CAPITOL7
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W 13 projectes estrategics

PROJECTES ESTRATEGICS

PE1

OBJECTIUS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Model pedagogic que comparteix en tots els nivells educatius l'orien-
tacié cap al desenvolupament competencial i huma de I'alumnat, la
qualitat educativa, la innovacid

PE.2

EDUCACIGN
DE CALIDAD

i

Proposta d'acompanyament integral i transversal per a aconseguir
que el nostre alumnat obtinga el seu desenvolupament conscient,
compromes, responsable i amb proposit de vida

PE.3

3 SALUD EDUCACIGN
Y BIENESTAR DE CALIDAD

/v Nl

Investigacié que done resposta als reptes socials i empresarials, i
que transfereix el coneixement generat a 'ambit didactic i docent
per a enfortir un model educatiu compassat amb el seu entorn

PE.4

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Crear estructures empresarials i relacions societaries Optimes.
Crear una estructura empresarial eficient, escalable, flexible, resi-
lient i sostenible que permet abordar els reptes estrategics de les
societats vinculades a Florida

PE.S

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS

Exploracid i explotacié de nous negocis. Crear un Sistema de Gestid
de la Innovacié que, de manera sistematica, permet la identificacié
de noves oportunitats de negoci o de millores internes, analitze la
seua viabilitat técnica i economica i facilite la seua implementacié
internament o el seu llangament al mercat

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3
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ACCIONS

1.1 Definir els trets comuns a tots els nivells educatius que caracteritzen el nostre model i el fan unic i diferent
1.2 Desenvolupar en cada nivell educatiu el model i marc competencial comu
1.3 Augmentar la motivacié i implicacié de I'alumnat en el seu procés d’aprenentatge

1.4 Establir un sistema d’avaluacié que puga expedir un Certificat Competencial per a I'alumnat que verifique
l'adquisicié del marc competencial del model educatiu de Florida

2.1 Posar en marxa I'area d’'Orientacid i Benestar com una area transversal que integre tots els nivells educatius en
Grup Florida

2.2 Ajudar en l'orientacié per a elaborar el projecte personal de vida

2.3 Implicar a tota la comunitat educativa a millorar la convivéncia i el clima general del centre per a poder oferir
un acompanyament transversal i integral

3.1 Dissenyar una politica d'investigacio de Florida que done resposta a les necessitats de 'organitzacio, de les
empreses i de la societat

3.2 Establir dedicacions per al personal investigador
3.3 Reformular equips i plans d’investigacid cap a una investigacié socialment responsable

3.4 Difondre i transferir els resultats de la investigacié

4.1Disposar d’'un estudi d’estructurai relacions societaries actual amb el seu corresponent mapa de riscos (Fiscal,
Laboral, Mercantil, Cooperatiu / Societari).

4.2 Dissenyar nous escenaris societaris possibles (eficients, escalables, flexibles, resilient i sostenible) incloent
mapa de riscos (Fiscal, Laboral, Mercantil, Cooperatiu / Societari) i la seua comparativa i valoracié respecte a la
situacid actual.

4.3 Seleccionar d’entre les opcions (actual i nous escenaris) I'estructura FERES més idonia.

4.4 Implementar I'estructura societaria seleccionada.

5.1 Revisar 'actual (no en funcionament) Sistema de Gestié d'Innovacid i transferéncia del coneixement a I'explotacié
5.2 Dissenyar el nou Sistema de Gestid de la innovacié
5.3 Implementar el Sistema de Gestié de la innovacid i transferéncia del coneixement

5.4 Incardinar el sistema generat amb I'explotacié
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PE.6

Oferir productes rendibles i competitius: Dotar de les eines, proce-
diments, i métriques per a la valoracié agil i eficient dels productesii
projectes de negoci actuals i futurs

P.E7

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Sistema de control de gestié integral. Disposar de procediments,
eines i metriques enllagades en un Sistema de Gestid integral que
facilite el procés de presa de decisions i I'assignacid eficient de
recursos

PE.8

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Potenciar la identitat i la cultura cooperativa i en responsabilitat so-
cial per a afermar els nostres trets com a empresa transformadora i
de fort impacte social en I'entorn

PE.9

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Millorar el benestar del col-lectiu

PE.10

SALUD
Y BIENESTAR

IGUALDAD
DE GENERO

¢

Fomentar i garantir un comportament etic

PEMN

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCION

SOLIDAS

Capital relacional estratégic: Consolidar i enfortir el nostre capital
relacional amb I'objectiu de posar en marxa nous projectes i/o ne-
gocis

PE12

'I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Millorar el nostre posicionament amb els clients actuals i potencials.
Augmentar la visibilitat i projeccid externa de la marca Florida per a
ser referent provincial en formacid, especialment en el sector coo-
peratiu

PE13

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Crear espais referents, inspiradors, aspiracionals, emocionals, experi-
encials

SALUD
Y BIENESTAR

e

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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6.1 Crear un model d’analisi i vigilancia del mercat
6.2 Disposar d’'un model d’avaluacié de rendibilitat / viabilitat dels productes i projectes de negoci

6.3 Estendre el model d’analisi de viabilitat a la totalitat dels productes de Florida (actuals i futurs)

71 Disposar de models de Sistemes de control sobre “blocs” clau
7.2 Posar en funcionament el model de control d’objectius

7.3 Iniciar el desenvolupament del model de control Integral (Quadre de comandament integral) perquée serveix
com a suport del Pla estrategic 2024 -2026

8.1 Impulsar la participacié de tot el personal
8.2 Planificar el procés d’incorporacid societaria anual
8.3 Millorar I'acolliment i integracié del personal en 'empresa, reforcant el vessant cooperatiu

8.4 Posar en valor I'excel-léncia de Florida com a projecte educatiu i empresarial i buscar férmules de reconeixe-
ment que ajuden a visibilitzar el seu impacte transformador

9.1Mantenir l'ocupacid de qualitat, la millora de les condicions salarials i el desenvolupament professional dels equips
9.2 Promoure el benestar de les persones, la qualitat de vida en el treball i un clima laboral positiu
9.3 Promoure la comunicacié interna i la cohesié del col-lectiu

9.4 Consolidar el compromis de Florida amb la Igualtat d’oportunitats entre homes i dones

101 Enfortir el model de gestié de la Responsabilitat Social en la cooperativa i dotar-la de mecanismes que
asseguren el comportament &tic dels diferents col-lectius

111 Rendibilitzar el nostre capital relacional estrategic

11.2 Mantenir un dialeg continuat amb tots els nostres Grups d’interés per a donar compliment als principis de la
Responsabilitat Social, i establir aliances capaces de crear valor compartit, contribuir al Desenvolupament Soste-
nibleial’Agenda 2030 de Nacions Unides

121 Aconseguir i explotar una coheréncia de la Marca (Imatge corporativa, identitat ambiental, suports, experién-
cia d'usuari “ser-ho i semblar-ho”)

12.2 Millorar I'experiéncia d’'usuari
12.3 Desenvolupar productes atractius (Co-creacid de productes amb els consumidors)

12.4 Fidelitzacié dels clients i potencials

13.1 Disposar d’uns espais (fisics i virtuals) que ens identifiquen i transmeten “l'esperit Florida” i el valor que apor-
tem a la societat mitjancant I'educacid
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